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MPPSC MAINS PAPER -4 PART B Unit-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bdkbZ&2 O;kolkf;d laxBu ,oa çcaèku ist ua- 

1.  izcaèk & voèkkj.kk] egRo] {ks=] çcaèk ,oa ç'kkluA Ø; rFkk lkexzh çcaèkuA 2 & 22 

2.  
çcaèk çfØ;k] lalkèku çcaèku ,oa çcaèk ds dk;Z fu;kstu] laxBu] funZs'ku] 

fu;a=.k] leUo;] fu.kZ;u] vfHkçsj.kk] usr`Ro ,oa lapkjA 
23 & 60 

3.  le; çcaèku ,oa laxBuA 61 & 63 

4.  czkafMax] ekdZsfVax ,oa usVofdZaxA 64 & 84 



 

Sharma Academy                                     Mob. 9179885224  Page 2 
 

izcaèk & voèkkj.kk] egRo] {ks=] çcaèk ,oa ç'kkluA Ø; rFkk lkexzh çcaèkuA 

 

izcU/k 

 

izca/k ls rkRi;Z gS O;fä;ksa ds lewg ls dk;Z djokukA 

 ihVj ,Q Mªdj %& ^izcU/k dk dk;Z Kku dh ,d 'kk[kk ds :Ik esa fd;k tkus okyk dk;Z gS vkSj izca/kd Kku dk 

O;ogkj esa Ikz;ksx djrs gS rFkk fo’ks"k dk;ksZa dks lEikfnr djrs gSaA**  

 cSjh ds vuqlkj %& izcU/k O;fDr ugha gS] ;g pyus] i<+us rSjus vFkok nkSM+us ds leku ,d dk;Z gSA tks O;fDr izcU/k 

dk dk;Z djrs gS] ;s lnL;ksa ds :Ik esa] izcU/ku lnL; vFkok vf/k’kk"kh usrk] inLFk fd;s tk ldrs gSaA 

 gsjkYM dw.Vu %& ^^izca/k vkSipkfjd O;ofLFkr lewgksa ds }kjk ,oa blds vUrxZr dk;Z djkus dh dyk gSA** 

 bZ-,Q-,y- czsp %& ^^izca/k dk;Z djkus ls lacaf/kr gS bldk iz/kku dk;Z m|e esa py jgh fØ;kvksa dk fu;kstu ,oa 

ekxZn’kZu djuk gSA**  

 tktZ vkj- oSjh us] izcU/k dks ifjHkkf"kr djrs gq;s dgk gS] fd ^^izcU/k ,d iF̀kd izfØ;k gS] ftlesa fu;kstu] laxBu] 

fØ;kUo;u ,oa fu;a=.k dk lekos’k O;fDr;ksa ,oa vU; la’kk/kuksa dh lgk;rk ls mÌs’;ksa ds fu/kkZj.k ,oa izkfIr gsrq 

fd;k tkrk gSA vr% ,d izfØ;k dk;Z djus dk O;ofLFkr <ax gSA ftlesa fu;kstu] laxBu ¼izsj.k½] funsZ’ku] fu;a=.k 

vkfn ,d fuf’pr vuqØe esa fd;s tkrs gSaA 

 izca/ku ds mÌs’; 

 izkFkfed mÌs’; 

 mfpr ykxr ij mRiknksa o lsokvksa dk mRiknuA 

 mfpr ykHkkZtuA 

 mRiknksa o lsokvksa dk mfpr ewY; ij forj.kA 

 lgk;d mÌs’; 

 xq.korkiw.kZ lalk/kuksa dk mi;ksxA 

 mfpr le; o LFkku ij lalk/kuksa dk iz;ksxA 

 O;fDrxr mÌs’; 

 m|eh] izca/kd ,oa vU; deZpkfj;ksa ds mÌs’; fHkUu&fHkUu gksrs gSa vr% izca/kd dk mÌs’; ,slh iz.kkyh dk fodkl 

djuk gS ftlls lcdss O;fDrxr fgr fl) gks ldsA 

 lkekftd mÌs’; 

 lekt ds fofHkUu lalk/kuksa dk fodkl ,oa mudk leqfpr mi;ksx djukA 

 izcU/k dh fo’ks"krk;sa 

1. vkfFkZd lalk/ku %& izca/k] Hkwfe] Je ,oa iw¡th ds lkFk mRiknu dk ,d ?kVd gSA tSls&tSls vkS|ksfxdhdj.k c<+k gS] 

izcU/kd dh vko’;drk Hkh oSls&oSls c<+h gSA dq’ky izcU/k fdlh Hkh lewg xfrfof/k dh lQyrk gsrq lokZf/kd 
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izca/k dh iz—fr 

foKku ds :Ik esa o`fŸk ¼O;olk; ds :Ik esa ½ dyk ds :Ik esa 

egRoiw.kZ vkxr gS] bl izdkj ;g og cy gS tks mRiknu ds vU; lk/kuksa ;Fkk] Je] iw¡th ,oa lkexzh dks ,df=r 

rFkk ,dh—r djrk gSA 

2. y{;ksa&eq[kh %& izca/k ,d mÌs’;iw.kZ xfrfof/k ¼dk;Z½ gSA ;g laxBu ds y{;ksa dh izkfIr gsrq Jfedksa ¼deZpkfj;ksa½ ds 

iz;Ruksa dks leUof;r djrk gSA laxBu dh lQyrk blls ekih tkrh gS] fd fdl ek=k ¼Lrj rd½ esa laxBukRed 

y{;ksa dh izkfIr dh x;h gSA 

3. fof’k"V izfØ;k %& izcU/k ,d fof’k"V izfØ;k gS tks fu;kstu] lkaxBuhdj.k] LVkfQax] funsZ’ku ,oa fu;a=.k dks 

lfEefyr djrk gSA ;s dk;Z ,d izdkj xqFks gq;s gS] fd ;g lEHko ugha gS] fd bu dk;ksZa ds vuqØe ,oa muds egRo 

dk vpwd ¼Bhd&Bkd½ fu/kkZj.k fd;k tk ldsA 

4. lEiw.kkZRed ¼,dh—r½ cy %& izcU/k dk lkj bfPNr mÌs’;ksa dh izkfIr gsrq ekuoh; ,oa vU; lalk/kuksa dk ,dhdj.k 

gSA bu leLr lalk/kuksa dks mudks miyC/k djkuk tks izcU/k dj jgs gksrs gS] izcU/k dk iz/kku Hkko ¼dk;Z½ gSA 

5. izkf/kdkj dh iz.kkyh  %& izcU/kdksa ds ny ¼lewg½ ds :Ik esa izcU/k izkf/kdkj dh ,d iz.kkyh ¼O;oLFkk½ dks fu:fir 

gksrk gSA vkns’k ,oa fu;a=.k ds inlksiu dk fu:i.k izcU/k izkf/kdkj dh ,d fo’ks"krk gSA fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr 

izcU/kd izkf/kdkj dh fofHkUu ek=k dks /kkj.k djrs gSaA lkekU;r% tSls&tSls ge izcU/kdh; inkuqØe esa fuEu Lrj dh 

vksj c<+rs gSa] izkf/kdkj dh ek=k oSls&oSls vYi gksrh tkrh gSA izkf/kdkj izcU/kdksa dks muds izHkkoh dk;Z&fu"iknu gsrq 

l{ke cukrk gSA 

6. cgqfo"k;d fo"k; %& izcU/k v/;;u ds ,d fo"k; esa vU; dbZ fo"k;ksa ;Fkk vfHk;kaf=dh] Hkw&foKku] lekt 'kkL=] ,oa 

euksfoKku] dh lgk;rk ls fodflr gqvk gSA vf/kdka’k izcU/k lkfgR; bu fo"k;ksa ds la?k dk ¼lekesyu½ ifj.kke gSA 

mnkgj.kkFkZ mRiknu mUeq[khdj.k] vkS|ksfxd vfHk;a=.k ls izsfjr gS rFkk ekuo laca/k mUeq[khdj.k euksfoKku lsA blh 

izdkj lekt 'kkL= ,oa ifjpkyu 'kks/k us Hkh izcU/k foKku ds fodkl esa ;ksxnku fn;k gSA 

7. lkoZf=d vuqiz;ksx %& izcU/k dh iz—fr lkoZf=d gSA izcU/k ds fl)kUr ,oa rduhdsa leku :Ik ls O;olk;] f’k{kk] 

lsuk ¼j{kk½ ljdkj ,oa fpfdRlky; esa ykxw gksrs gSaA gsujh Qs;ksy  us lq>k;k Fkk fd izcU/k ds fl)kUr deksos’k 

leLr ifjfLFkfr;ksa esa ykxw gksrs gSa ;s fl)kUr dk;Zdkjh fn’kk&funsZ’k gS] tks fd mu leLr laxBuksa ds tgk¡ ekuoh; 

iz;Ruksa dks leUof;r fd;k tkuk gS] viukus gsrq yksp’khy ,oa l{ke gSA 

izca/k dh iz—fr 

 

 

 

 

 

foKku ds :Ik esa %&  

 izca/k esa foKku dh fo’ks"krk,¡  

 Øec) Kku lewg %& foKku Kku dk Øec) lewg gS tks fl)karksa] vH;klksa ,oa iz;ksxksa ij vk/kkfjr gksrk gSA foKku 

esa lHkh pjksa dk dkj.k ,oa izHkko laca/k gksrk gSA 
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 ijh{k.k ij vk/kkfjr fl)kar %& oSKkfud fl)karksa dks igys voyksdu ds ek/;e ls fodflr fd;k tkrk gS vkSj fQj 

fu;af=r ifjfLFkfr;ksa esa ckj&ckj ijh{k.k dj mldh tkap dh tkrh gSA 

 O;kid oS/krk %& foKku esa lkoZHkkSfed :Ik ls Loh—r fl)kar gksrs gSa ftUgsa dgha Hkh rFkk dHkh Hkh fl) fd;k tk 

ldrk gSA  

 Kku ds vk/kkj ij n{krkA 

 fl)kUrksa dk izfriknuA 

 leL;kvksa dks ifjHkkf"kr djukA 

 oSKkfud izfr:Ik ¼ekWMy½ ds vk/kkj ij fu.kZ;A  

 i{k esa rdZ %  

 foKku ds :Ik esa izcU/k dh gky gh esa mRifRr gq;h gS] Hkys gh O;ogkj esa ;g vfr&izkphu gSA QsMfjd foUlyks Vsyj 

izFke izcU/kd fl)kUrjdkj Fks] ftUgksaus izcU/k dks foKku ds :Ik esa fodflr djus esa egRoiw.kZ ¼mYys[kuh;½ ;ksxnku 

fn;kA mUgksaus mRiknu dk;ksZa esa oSKkfud fof/k;k¡ ¼i)fr;ksa½ }kjk fo’ys"k.k] izs{k.k ,oa vuqiz;ksx dk iz;ksx izcU/k gsrq 

fd;kA 

 muds dk;Z dks dbZ vU; izcU/k fo’ks"kKksa ;Fkk xzs.V] belZu] ¶;ksy] cukZM bR;kfn }kjk vuqxfer fd;k x;kA fiNys 

dqN n’kdksa esa izcU/k dks Kku dh O;ofLFkr 'kk[kk ds :Ik esa fodflr djus gsrq fofHkUu iz;kl gq;s tks fd lh[kh] 

i<+kbZ ,oa 'kks/k dh tk ldrh gS] rFkk buls is’ksoj izcU/kdks dks fo’ys"k.k] iwokZuqeku ,oa fu;a=.k gsrq ,d l’kDr 

vL= Hkh iznku fd;k gSA izcU/kd] oSKkfud pfj= fo’ks"kr% izcU/k oSKkfudksa }kjk etcwr fd;k x;k gS] ftUgksaus 

fu.kZ;u ds xf.krh; izfrekuksa dks fodflr fd;kA 

 izcU/k esa foKku dh ,d vU; fo’ks"krk ;g gS fd ;g izs{k.k ,oa iz;ksx dh oSKkfud i)fr;ksa dk rFkk iz;ksx’kkyk 'kks/k 

dk iz;ksx djrk gSA izcU/k ds fl)kUr n`<+ :i esa izsf{kr ?kVukvksa rFkk vk¡dM+ks ds O;ofLFkr oxhZdj.k ,oa fo’ys"k.k 

ij vk/kkfjr gksrs gSaA ;s fo’ys"k.k ,oa ns[kh x;h ?kVukvksa dk iz;ksx nks ;k vf/kdk pjksa d e/; dkj.k&izHkko lEcU/k 

fl) djus gsrq iz;ksx esa yk;s tkrs gSA bu lEcU/kksa ds fo"k; esa lkekU;hdj.k ifjdYiuk ds :Ik esa Qfyr gksrk gSA  

 ifjdYiuk tc ijhf{kr dh tkrh gS ,oa lR; ik;h  tkrh gS rks fl)kUr dgykrh gSA tc ls fl)kUr O;kogkfjd 

fLFkfr;ksa esa iz;qDr fd;s tkrs gS rks izcU/k is’ksojksa dh leL;kvksa dks ifjHkkf"kr ,oa fo’ys"k.k djus esa rFkk leL;kvksa 

ds lek/kku ,oa ifj.kke dk vuqeku ¼Hkfo";ok.kh½ yxkus esa lgk;rk djrs gSaA 

 foi{k esa rdZ %  

 izcU/k pw¡fd Kku dh ,d 'kk[kk ds :Ik esa fo|eku gS rFkk 'kks/k dh oSKkfud i)fr;ksa dk Hkh iz;ksx djrk gS] vr% 

;g bl n`f"V ls foKku gS] fdUrq ;g ;FkkFkZ foKku ugha gS] tSls fd izk—frd foKkuA ;g blfy;s gS] D;ksafd izcU/k 

,d lkekftd foKku gS rFkk laxBu esa ekuo ds O;ogkj ls lEcU/k j[krk gSA O;fDr dk O;ogkj vpsru ¼tM+½ 

phtksa ;Fkk izdk’k vFkok Å"ek] dh rqyuk esa vf/kd tfVy ,oa ifjorZu’khy gSA blds dkj.k fu;af=r iz;ksx 

vR;f/kd dfBu gks tkrk gSA  

 Qyr% izcU/k ds fl)kUr ml n`<+rk ,oa ifj’kq)rk dk vHkko j[krs gSa] tks HkkSfrdh ,oa jlk;u foKku esa gksrk gSA 

oLrqr% cgqr ls izk—frd foKku tks thfor rF; ¼xkspj oLrq½ ls lEcfU/kr gS ;Fkk ouLifr foKku ,oa vkS"kf/k 'kkL= 
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Hkh ;Fkk foKku ugha gSA izcU/k] vFkZ’kkL= vFkok euksfoKku dh Hkkafr lkekftd foKku gS] rFkk mUgha lhekvksa ls ;qDr 

gS] tks vFkZ’kkL=] euksfoKku vFkok vU; lkekftd foKkuksa esa ik;h tkrh gSA 

 fdUrq ;g fdlh Hkh izdkj ls izcU/k ds ,d ek=k ,oa fo"k; ds :Ik esa egRo dks fxjkrk ugha gSA izcU/k us fo’ys"k.k] 

vuqeku] ,oa fu;a=.k dk 'kfDr’kkyh vL= is’ksoj izcU/kdksa dks muds HkkSfrd dk;ksZa dks n{krkiwoZd ,oa izHkkoh <ax ls 

fu"ikfnr djus gsrq iznku fd;k gSA 

 dyk ds :Ik esa %&  

fo’ks"krk,a 

 izcU/k vU; dykvksa tSls laxhr] u`R;] fp=dkjh vkfn dh Hkk¡fr O;fäxr xq.kksa ij vk/kkfjr gSA 

 vU; dykvksa dh Hkk¡fr izcU/k esa fujarj vH;kl ls n{krk izkIr dh tk ldrh gSA 

 vU; dykvksa dh Hkk¡fr izca/k esa l`tukRedrk izkIr dh tk ldrh gS ftldk mi;ksx leL;kvksa ds lek/kku esa gks 

ldrk gSA 

 bl izdkj izca/k fufoZokn :Ik ls dyk dh Js.kh esa j[kk tk ldrk gSA okLro esa ;fn ns[kk tk, rks izcU/k dk izkjaHk 

dyk ds gh :Ik esa gqvk Fkk ftlesa oSKkfud i)fr;ksa dk iz;ksx ckn esa izkjaHk gqvkA 

 ;fn izca/k dks foKku ,oa dyk ds ifjizs{; esa ns[kk tk, rks blesa nksuksa xq.k lfUufgr gS vkSj bls nksuksa ds :Ik esa 

fy;k tkuk pkfg,A 

 izcU/k Kku dk ,d fudk; ¼’kk[kk½ gS rFkk foKku dk fo"k; gS] lkaxBfud leL;kvksa ds lek/kku gsrq bldk iz;ksx 

^dyk* gSA izcU/k dk dk;Z] vkS"kf/k ds is’ks ds leku gS] tks n`<+ :Ik ls igpkuus ;ksX; ladYiukvksa] fl)kUrksa ,oa okn 

ij vofLFkr gksrs gSaA ,d fpfdRld ftldh tk¡p ¼ijh{k.k½ ,oa bykt vkS"kf/k foKku ij vk/kkfjr ugha gksrh gSa] 

vius jksxh ds thou dks [krjs esa Mkyrk gSA blh izdkj og izcU/kd tks izcU/k ds Kku ds fcuk laxBu dk izcU/k 

djrk gS] og laxBu esa jktdrk mRiUu ¼mFky&iqFky½ djrk gS rFkk laxBu ds fgr dks [krjs esa Mkyrk gSA  

 izcU/k ds fl)kUr vkS"kf/k ds fl)kUr dh Hkk¡fr gS tks is’ksojksa }kjk ^vaxwBs ds fu;e* ds :Ik esa ugha oju~ O;kogkfjd 

leL;kvksa ds lek/kku es ekxZn’kZd dh Hkk¡fr iz;qDr fd;s tkrs gSaA izk;% ;g dgk tkrk gS fd izcU/kdh; fu.kZ;u esa 

U;k; fu.kZ; dk nh?kZ rRo lfEefyr jgrk gSA ;g vR;kf/kd lR; gSA ;g fookn mBkuk fd izcU/k foKku gS vFkok 

dyk fujFkZd gSA ;g foKku ,oa dyk nksuksa gSA izca/kd ds Kku ds {ks= esa gq;s fodkl us bl is’ks ds mUu;u esa 

lgk;rk dh gS] rFkk izcU/k is’ks ¼O;ogkj½ ds mUu;u us vkxs ds 'kks/k ,oa v/;;u dks izksRlkfgr fd;k gS ifj.kker% 

izcU/k foKku dk vkSj fodkl gqvk gSA 

 o`fŸk O;olk; ds :Ik esa  

i{k esa rdZ % eSDQkVys.M ds vuqlkj %& ,d is’kk fuEufyf[kr fo’ks"krkvksa ls ;qDr gksrk gS]  

1. fl)kUrksa] rduhdksa] dkS’ky ,oa fof’k"V Kku dk fudk; gSA 

2. izf’k{k.k ,oa vuqHko izkIr djus dh vkSipkfjd i)fr;kaA 

3. ,d y{; ds :Ik esa O;olk;hdj.k ds lkFk izfrfuf/k laxBu dh LFkkiukA 

4. vkpkj ds ekxZ&n’kZu gsrq uSfrd&lafgrk dk fuekZ.kA 

5. lsokvksa dh iz—fr ds vk/kkj ij 'kqYd dk izHkkjA 
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 izcU/k mlh Lrj is’kk gS tgk¡ rd og bu 'krksZa@n’kkvksa dks iw.kZ djrk gSA ;g ,d is’kk bl vFkZ esa gS] fd ;g 

izcU/k dk O;ofLFkr fudk; gS] rFkk ;g ,d fof’k"V ,oa vfHkKs; ¼igpku&;ksX;½ fo"k; gSA buls vf/kd la[;k esa 

midj.k ,oa rduhdksa dk fodkl fd;k gSA fdUrq vkS"kf/k ,oa fof/k ds foijhr izcU/k dh mikf/k izcU/kd gksus dh 

iwoZ&vko’d;rk ugha gSA oLrqr% Hkkjr esa ,oa vU;= dk;Zjr vf/kdka’k izcU/kd izcU/k dh vkSipkfjd f’k{kk ugha j[krs 

gSA ;g n`f"Vxr djrs gq;s fd fudV Hkfo"; esa ,slk izrhr ugha gksrk gS fd izcU/k dh mikf/k f’k{kk ,d o`fRr ds :Ik 

esa izcU/k dks viukus gsrq iwoZ&vko’;drk ugha gksxhA ;g mfpr izrhr gksrk gSA  

 izcU/k bl vFkZ esa Hkh is’kk gS fd izf’k{k.k dh vkSipkfjd i)fr;ka ¼fof/k;ka½ muds fy;s miyC/k gS] tks izcU/kd cuuk 

pkgrs gSaA dbZ izcU/k laLFkku rFkk fo’ofo|ky;ksa ds izcU/k foHkkx gS] tks bl {ks= esa vkSipkfjd f’k{kk iznku djrs gSA 

dbZ dEifu;ksa esa izf’k{k.k lqfo/kk;sa muds izf’k{k.k [k.M }kjk iznku dh tkrh gSA fofHkUu laxBu ;Fkk Hkkjrh; 

iz’kklfud LVkQ dkyst] Hkkjrh; izcU/k laLFkku] izcU/k fodkl laLFkku] vf[ky Hkkjrh; izcU/k ,lksfl,’ku Hkkjr esa] 

vesfjdu izcU/k laLFkku vesfjdk esa bR;kfn gS] rFkkfi buesa ls dksbZ izcU/k ds is’ksoj gksus ¼O;oklk;hdj.k½ dks viuk 

y{; ugha ekurkA bl izdkj izcU/k Iks’ks dh r`rh; 'krZ ¼n’kk½ dks va’kr% iw.kZ djrk gSA  

 foi{k esa rdZ % 

 izcU/k is’ks dh vafre nks vko’;drkvksa dks iw.kZ ugha djrk gSA izcU/kdksa ds fy;s] fpfdRldksa ,oa vf/koDrkvksa dh 

Hkk¡fr] dksbZ uSfrd vkpkj lfgr ugha gSA gkykafd dqN laxBuksa us O;fDrxr Lrj ij vius izcU/kdksa ds fy;s lafgrk 

cukus dk iz;kl fd;k fdUrq mls leLr izcU/kdksa ij lekU;h—r ugha fd;k tk ldrk gSA  

 oLrqr% yksd&vf/kdkjh dks i{k esa djus gsrq fj’or nsuk] Je&la/kks dks rksM+uk] dherksa rFkk cktkj dks vuqfpr <ax ls 

vius i{k esa djuk ,d vke fo’ks"krk gS tks orZeku izcU/k txr esa ljyrk ls n`"VxE; gksrh gSA blds vfrfjDr 

lkekU; :Ik ls izcU/kd lsok Lo;a ls Js"B ds fl)kUr dk ikyu djrs ugha izrhr gksrs gSA rFkkfi eSfVªd {kfriwfrZ ds 

ijs dk;Z dks NksM+us dks FkksM+k lEeku fn;k tkrk gS ;g izcU/kdksa }kjk ,d dk;Z ¼dEiuh@laxBu½ ls nwljs dk;Z esa 

tkus ls mn~?k`V fd;k tk ldrk gSA oLrqr% ;s pyu’khy ¼lpy½ izcU/kd vU; dh rqyuk esa vf/kd izxfr’khy ,oa 

vk/kqfud le>s tkrs gSaA 
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izca/k dh lkoZHkkSfedrk 

 

lkoZHkkSfedrk dk rkRi;Z fdlh Kku dk loZ= ,d leku :i ls ykxw gksuk gS lkoZHkkSfedrk ds lEcU/k esa nks fopkj/kkjk,¡ 

gS& ,d i{k esa nwljh foi{k esaA 

 lkoZHkkSfedrk ds i{k esa rdZ 

 lkoZHkkSfedrk ds i{k esa rdZ nsrs gq, fFk;ks gSeu us dgk gS] çca/k ds fl)kUr ykxw fd;s tk ldrs gSaA blds i{k esa 

fuEu rdZ fn;s gSa& 

 çca/k dh çfØ;k ¼fu;kstu] laxBu] leUo; oxhZ; fØ;k,¡] funsZ'ku ,oa fu;a=.k½ lHkh rjg ds laxBuksa esa ,oa lHkh 

ns'kksa esa leku :i ls ik;h tkrh gSA 

 çcU/k ds fl)kUr lkoZHkkSfed gS ;|fi mu fl)kUrksa dk ç;ksx djrs le; ns'k ;k laxBu fo'ks"k dh ifjfLFkfr dks 

/;ku esa j[kuk vko';d gksrk gSA 

 bl çdkj bu fopkjdksa ds vuqlkj çca/k lkoZHkkSfed gSA 

 lkoZHkkSfedrk ds foi{k esa rdZ 

 ^^çca/k esa ik¡p ntZu ls vf/kd LVhQu jkfcUlu ds fl)kUr gSA ;|fi buesa ls vf/kdka'k ifjfLFkr;ks a ds vuq:i ykxw 

gksrs gSa fdUrq budks lkoZHkkSfed ugha dgk tk ldrk D;ksafd lkoZHkkSfedrk ds ijh{k.k esa ;s [kjs ugha mrjs gSaA** 

 fofHkUu 'kks/kksa ls Hkh bl ckr dh iqf"V gqbZ gS fd vesfjdk esa çfrikfnr çca/k ds fl)kUrksa dks fo'o ds lHkh ns'kksa esa 

leku :i ls ykxw ugha fd;k tk ldrk gSA 

 g‚yS.M ds ,d 'kks/kdrkZ xhj gks¶LVsM us 1980 ds n'kd esa 40 ns'kksa dh çcU/k ç.kkfy;ksa dk v/;;u dj ;g fu"d"kZ 

fudkyk fd ekuoh; fo'ks"krk,¡ fofHkUu ns'kksa esa vyx&vyx gS] blfy, vesfjdh çca/k fl)kUrksa dks loZ= ykxw ugha 

fd;k tk ldrk gSA dsoy ;gh ugha] cfYd fdlh ,d çca/k fl)kUr dks ,d gh ns'k esa nks vyx rjg ds miØeksa esa 

leku :i ls ykxw ugha fd;k tk ldrk gSA 

  bl çdkj çca/k ds fdlh fl)kUr dk ykxw gksuk ;k u gksuk eq[;r rhu dkjdksa ij fuHkZj djrk gS & 

 ns'k ;k laxBu dh laL—fr] 

 laxBu dk mís';] ,oa 

 laxBu dk çca/kdh; n'kZu 

 ns'k ;k laxBu dh laL—fr 

 pwafd çR;sd ns'k dh laL—fr vyx&vyx gksrh gS] blfy, çca/k ds lHkh fl)kUrksa dks lHkh ns'kksa esa leku :i ls 

ykxw ugha fd;k tk ldrk gSA dsoy ;gh ugha] çR;sd laL—fr esa mi&laL—fr;k¡ Hkh gksrh gS] blfy, ,d gh ns'k ds 

nks laxBuksa dh laL—fr Hkh vyx& vyx gks ldrh gS tks çca/k ds fl)kUrksa dks çHkkfor djrh gSA blh fy, çca/k 

dks laL—frijd ekuk x;k gSA 
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izca/ku ds Lrj 

mPp 

 

fuEu 

 

e/; 

 

 laxBu dk mís'; 

 fofHkUu {ks= ds laxBuksa ds mís';ksa esa fofHkUurk gksrh gS] tSls O;kolkf;d laxBu ,oa xSjO;kolkf;d laxBuA ;gk¡ 

rd fd nks O;kolkf;d laxBuksa ds Hkh mís';ksa esa vUrj gks ldrk gSA mís';ksa esa fHkUurk ds dkj.k çca/k fl)kUrksa ds 

ç;ksx esa Hkh fHkUurk gks ldrh gSA 

  ihVj Mªdj ds vuqlkj O;kolkf;d laxBuksa ds fl)kUrksa ,oa n{krkvksa dks xSjO;kolkf;d laxBuksa esa gLrkarfjr ugha 

fd;k tk ldrk gSA 

 laxBu dk çca/kdh; n'kZu 

 çca/kdh; n'kZu esa mu ekU;rkvksa ,oa fo'oklksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS ftuds vk/kkj ij fdlh laxBu dk çca/k 

fd;k tkrk gSA laxBu esa çca/kdh; n'kZu mPp Lrj çca/kdksa }kjk fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA pw¡fd fofHkUu laxBuks dk 

çca/kdh; n'kZu vyx gks ldrk gS blfy, muesa çca/k ds vyx fl)kUr ykxw gksrs gSaA 

 ,l- ds- Hkêkpk;Z us 'kks/k mijkar fu"d"kZ fudkyk gS fd Hkkjr esa is'ksoj çcaf/kr rFkk ifjokj çcaf/kr dEifu;ksa ds çca/k 

fl)kUrksa esa fHkUurk gSA ;s fHkUurk,¡ çca/kdh; n{krk ,oa xq.k] dk;Z&fu"iknu ifj.kke] fu;kstu ,oa fu.kZ; fof/k;ksa] 

çca/k jhfr;ksa vkSj fu;a=.k ds lEcU/k esa gSaA 

 izca/ku ds Lrj 

 fdlh Hkh m|e esa izca/ku ds fofHkUu Lrj gksrs gSaA ;s Lrj m|e ds vkdkj rduhd] lqfo/kkvksa o mRiknu dh lhek 

ij fuHkZj djrk gSA 

 

 

 

 

 

 mPp izcU/ku &  blds vUrxZr dEiuh ds Lokeh@ va’k /kkjd] lapkyd e.My ¼funs’kd e.My½] bldk lHkkifr 

izcU/k funs’kd] vFkok eq[; vf/k’kk"kh vFkok egk izcU/kd vFkok iz/kku vf/kdkfj;ksa dh vf/k’kk"kh lfefr lfEefyr 

gksrs gSA bUgsa lEiw.kZ dEiuh lEcU/kh xfrfof/k;ksa ¼dk;ksZa½ ds funsZ’ku ,oa lQyrk gsrq uhfr&fuekZrk lewg ds :Ik esa Hkh 

ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA 

 mPp izcU/ku ds izeq[k dk;Z &  

 m|e ds mÌs’; vFkok y{;ksa dks LFkkfir djukA 

 fu/kkZfjr mÌs’;ksa dks izkIr djus gsrq uhfr fuekZ.kA 

 fu;kstu ds vuqlkj dk;ksZa ¼laypku½ ds lEiknu gsrq <+k¡pk rS;kj djukA 

 ;kstuk ds dk;Z :Ik esa ifjorZu gsrq ¼:ikUrj.k gsrq½ eqnk] ekuo] lkexzh] e’khu rFkk i)fr;ksa dks ,df=r djukA 

 lapkyu fØ;kvksa ij izHkkoh fu;a=.k djukA 

 m|e dks lEiw.kZ usr`Ro iznku djukA 
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 e/; izcU/ku & fdlh dEiuh ds e/; izcU/k ds vUrxZr dk;kZRed foHkkxksa ds eqf[k;k@v/;{k ;Fkk Ø;&izcU/kd] 

mRiknu izcU/kd] foRr&fu;a=d bR;kfn rFkk bu eqf[k;kvksa ds vUrxZr dk;Zjr [k.Mh; o vuqHkkxh; vf/kdkjh 

lfEefyr gksrs gSaA 

 mPp izcU/ku }kjk fufeZr uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa dks fØ;kfUor djuk gh e/;&Lrjh; izcU/ku dk izeq[k dk;Z gSA 

 e/; izcU/ku] mPp Lrjh; izcU/ku rFkk ifjpkyu Lrj ¼fuEu Lrj½ izcU/ku ds e/; ,d dM+h ds :Ik esa dk;Z djrk 

gSA  

 e/; izcU/ku ds izeq[k dk;Z &  

 mPp&izcU/ku }kjk fufeZr uhfr;ksa dk fuoZpuA 

 fofHkUu O;kolkf;d uhfr;ksa esa foof{kr mÌs’;ksa dh izkfIr gsrq vius foHkkxksa esa lkaxBfud ¼<+kapk½ iznku djukA 

 ifjpkyu rFkk Ik;Zos{kd LVkQ dh HkrhZ ,oa p;uA 

 ;kstukvksa ds le;kuqlkj lEiknu gsrq dk;Z] drZO; ,oa mŸkjnkf;Ro dks lkSaiukA 

 leLr funsZ’kksa dks ladfyr djuk rFkk mUgsa vius fu;a=.kk/khu Ik;Zos{kdksa dks fuxZr djukA 

 deZpkfj;ksa dks mPp&mRikndrk izkIr djus gsrq vfHkizsfjr djuk rFkk mUgsa mfpr <ax ls iqjL—r djukA 

 lEiw.kZ laxBu ds lqxe lapkyu gsrq vU; foHkkxksa ls lg;ksx djukA 

 vius foHkkxksa ds izfrosnuksa ,oa lwpuk dks ,df=r djukA 

 mPp&izcU/ku dks izfrosnu lkSaiukA 

 ;kstukvksa ,oa uhfr;ksa ds Js"Brj fØ;kUo;u gsrq mPp&izcU/ku dks mi;qDr laLrqfr;ka nsukA 

 fuEu vFkok ifjpkyukRed izcU/kd & ;g izcU/k ds inkuqØe esa lcls fupys Lrj ij vofLFkr gksrk gS rFkk 

okLrfod ifjpkyu dk nkf;Ro bUgha dk gksrk gSA blds vUrxZr QksjeSu] Ik;Zos{kd] foØ;&vf/kdkjh] ys[kkf/kdkjh 

vkfn lfEefyr gksrs gSA os Js.kh] Qkby rFkk deZpkjh ds izR;{k lEidZ esa jgrs gSaA 

 fuEu izcU/ku ds izeq[k dk;Z &  

 ;s izcU/kd dh ;kstukvksa dks vYi&vof/k dh ifjpkyu ;kstukvksa esa foHkkftr djrs gSA 

  ;s fu.kZ;u izfØ;k esa Hkh lfEefyr jgrs gSA budk dk;Z Jfedksa ds ek/;e ls dk;Z djokuk gksrk gSA  

 ;s deZpkfj;ksa dks fofHkUu dk;Z vkoafVr djrs gSa] muds fu"iknu dk ewY;kadu djrs gSa] rFkk e/; izcU/ku dks izfrosnu 

Hkstrs gSA  

 ;s izcU/k ds funsZ’ku ,oa fu;a=.k dk;ksZa ij vf/kd /;ku nsrs gSA budk vf/kdka’k le; deZpkfj;ksa ¼Jfedksa½ ds 

Ik;Zos{k.k esa yxrk gSA 
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izcU/k dh egRrk 

 

 izca/ku ekuoh; ,oa lkexzh lalk/kuksa dks ,d lkFk ykrk gS rFkk laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa dks lewg mÌs’; izkIr 

djus gsrq vfHkizsfjr djrk gSA 

 lalk/kuksa ds dq’kyre lanksg.k ds }kjk izcU/k vkfFkZd fodkl dh izfØ;k dks Rofjr <a+x ls lEikfnr djrk gSA 

 izcU/k ds fl)kUrksa dk v/;;u ykxr de djus dh dfri; rduhdksa dks tkuus esa lgk;rk djrk gSA mRiknu 

fu;a=.k] ctVjh&fu;a=.k] ykxr&fu;a=.k] foRrh;&fu;a=.k] lkexzh&fu;a=.k vkfn dqN izeq[k ykxr de djus dh 

rduhds gSA 

 lqn`<+ izcU/ku O;kolk; dh lQyrk dks lqfuf’pr djus gsrq u dsoy m|e dks <kyrk gS oju~ Ik;kZoj.k dks Hkh 

ifjofrZr djrk gSA orZeku ds dbZ fo’kky O;kolkf;d fuxe NksVs Lrj ls 'kq:vkr dh Fkh rFkk izHkkoh izcU/k ls 

lrr~ fodflr gksrs x;sA  

 mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa ds Js"Brj fu;kstu] lqǹ<+ laxBu ,oa izHkkoh fu;a=.k ls izcU/k O;olk; dk dq’ky ,oa 

lqxe lapkyu lqfuf’pr djrk gSA 

 izcU/ku ykxrksa dks U;wu djds viuk ykHk c<+krk gS vkSj bl izdkj Hkkjh fodkl ,oa lao`f) dk volj iznku djrk 

gSA  

 izcU/k] m|e dks uohu fopkj dYiuk 'kfDr rFkk n’kZu iznku djrk gSA  

 ;g mPp mRiknu ,oa nqyZHk lalk/kuksa ds vfr&dq’ky iz;ksx ds }kjk lekt ds O;fD;ksa ds thou&Lrj dks mUur 

cukrk gSA fofHkUu lkekftd lewgksa ds e/; vkfRed lEcU/kksa ds fuekZ.k ds }kjk izcU/k lekt esa 'kkfUr o lèf) 

LFkkfir djrk gSA  

 izcU/k fodk’khy ns’kksa ;Fkk Hkkjr] ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA fodkl’khy ns’kksa esa mRikndrk 

fuEu o laLkk/ku lhfer gSA ;g lR; gh izsf{kr ugha gS] os flQZ vYi&izfrcfU/kr gSA**  

 izcU/k mfpr laxBu lajpuk LFkkfir djrk gS] rFkk mPpLFk ,oa v/khuLFk ds e/; la?k"kksZa dks lekIr djrk gSA ;g 

lg;ksx ,oa ijLij le>nkjh dh Hkkouk ds fodkl esa lgk;rk djrk gSA izcU/k laxBu esa vuqdwy okrkoj.k dk 

fuekZ.k djus esa lgk;d gksrk gSA  

 izca/kd 

 ,slk O;fDr tks laxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq fu;ksx laxBuhdj.k] LVkfQax funsZ’ku ,oa fu;a=.k dk;ksZa dk lEiknu 

djrk gS] izca/kd dgykrk gSA  

 izFke iafDr ds izcU/kd vFkok Ik;Zos{kd ;k QksjeSu Hkh izcU/kd gksrs gS D;ksa fd os bu dk;ksZa dk lEiknu djrs gSA 

mPp e/; ,oa fuEu Lrj ds izcU/k ds e/; vUrj mudh ek=k dk gksrk gSA 

 mnkgj.kkFkZ mPp Lrjh; izcU/k vf/kdka’kr% nh?kkZof/k fu;kstu ,oa laxBu ij dsfUnzr jgrk gS] e/; Lrj izcU/k eq[;r% 

leUo;u ,oa fu;a=.k ij dsfUnzr jgrk gS] ogh fuEu&Lrj izcU/k vU; ls dk;Z djokus gsrq funsZ’ku dk;Z dsfUnzr 

jgrk gSA 
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izca/kd dh Hkwfedk 

 

varZoS;fDrd Hkwfedk;sa 

 uke ek= dk 'kkld  

 usrk 

 lEidZ   

 

 

fu.kZ;kRed Hkwfedk;sa 

 uohu fopkjksa gsrq m|rk  

 O;o/kku izcU/kd ¼lapkyd½ 

 lalk/ku vkoaVd  

 e/;LFk ¼okrkZdkj½ 

 

 

 

lwpukRed Hkwfedk;sa 

 vuqJod 

 izlkjd 

 izoDrk  

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 varZoS;fDrd Hkwfedk;sa &  

 uke ek= dk 'kkld %& bl Hkwfedk esa izR;sd izcU/kd dks dqN jLeh iz—fr ds drZO;ksa dk fu"iknu djuk pkfg;s 

;Fkk Hkze.k ij vk;s inkf/kdkfj;ksa ds c/kkbZ] Lokxr] deZpkjh ds fookg esa lfEefyr gksuk] egRoiw.kZ miHkksDrk ds lkFk 

nksigj dk Hkkstu djuk bR;kfnA 

 usrk %& usrk ds :Ik esa izR;sd izcU/kd dks vius deZpkjh dks vfHkizsfjr ,oa izksRlkfgr djuk pkfg;sA mls deZpkfj;ksa 

dh O;fDrxr vko’;drkvksa ds laxBu ds y{;ksa ds lkFk lkeatl LFkkfir djus dk iz;kl djuk pkfg;sA  

 lEidZ %& lEiw.kZ Hkwfedk ds vUrxZr izR;sd izcU/kd dks mlds laxBu gsrq mi;ksxh lwpukvksa ds ,d=.k gsrq vius 

funsZ’ku dh m)Z& J̀a[kyk ds ckgj uohu lEcU/kksa ds mRiknu gsrw iz;kl djuk pkfg;sA 

 lwpukRed Hkwfedk;sa & 

 vuqJod %& ,d vuqJod dh Hkwfedk esa izcU/kd dks vius mÌs’;ksa gsrq vko’;d lwpukvksa] est&tksy }kjk lEcU/kksa 

rFkk vius v/khuLFkksa ds okrkoj.k mÌs’;iw.kZ tkap fujh{k.k djrs jguk pkfg;s rFkk vupkgh lwpukvksa dh izkfIr dk 

iqujh{k.k djuk pkfg;sA  

 izlkjd & ,d izlkjd ds :Ik esa izcU/kd viuh dqN fof’k"V lwpukvksa dks vius v/khuLFkksa dks izlkfjr djrk gS] tks 

vU; <ax ls v/khuLFk ugha izkIr dj ldrsA 

 izoDrk %& viuh bl Hkwfedk esa izcU/kd mu O;fDr;ksa ,oa lewgksa dks tks mlds laxBu dks izHkkfor djrs gS] lwfpr 

,oa larq"V djrk gSA bl izdkj og va’k /kkjdksa dks e’kfojk iznku djrk gS] fd laxBu dk foRrh; fu"iknu dSlk gS] 

miHkksDrkvksa dks vk’olr djrk gS] fd laxBu vius lkekftd mRrjnkf;Roksa dh iwfrZ dj jgk gS] ljdkj dks larq"V 

djrk gS] fd laxBu fof/k ls ck/; gSA  

 fu.kZ;kRed Hkwfedk;sa &  

 uohu fopkjksa gsrq m|rk %& viuh bl Hkwfedk esa izca/kd lrr :Ik ls uohu fopkjksa gsrq m|r jgrk gS] rFkk viuh 

bdkbZ dks ifjorZu’khy okrkj.k esa vuqdwy cukus dk Hkh iz;kl djrk gSA  

 O;o/kku izcU/kd %& bl Hkwfedk esa izcU/kd dks vfXu;ks)k dh Hkkafr dk;Z djuk pkfg;sA mls fofHkUu vukisf{kr 

leL;kvksa ;Fkk] nh?kZdky rd tkjh jgus okyh gM+rky] izeq[k miHkksDrk dk fnokfy;k gks tkuk] vkiwfrZdrkZ dk vius 

vuqcU/k dh iwfrZ esa vlQy gks tkuk bR;kfn] ds lek/kku gsrq iz;Ru’khy jguk pkfg;sA  
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 lalk/ku vkoaVd %& viuh bl Hkwfedk esa izcU/kd dks vius v/khuLFkksa esa dk;Z foHkktu rFkk izkf/kdkj dk izR;k;kstu 

djuk pkfg;sA mls ;g vko’;r% fu.khZr djuk pkfg;s fd fdls D;k izkIr djuk gSA 

 e/;LFk ¼okrkZdkj½  %& izcU/kd dks okrkZ ¼e/;LFkrk½ esa Ik;kZIr le; O;rhr djuk pkfg;sA bl izdkj dEiuh dk 

lHkkifr u;h gM+rky ds fo"k; ij la?k&usrkvksa ds lkFk okrkZ dj ldrk gS] QksjeSu fdlh ifjosnuk lEcU/kh ekeys 

ij deZpkfj;ksa ls okrkZ dj ldrk gS] bR;kfnA 

 izcU/kd dh fo’ks"krk;sa 

1. izcU/kd mŸkjnk;h ,oa fglkcnsg gksrs gS %& izcU/kd ;g ns[kus ds fy;s mŸkjnk;h gksrs gS] fd dk;Z&fof’k"V lQyrk 

iwoZd fd;s x;s gS] fd ughaA izcU/kd u flQZ vius dk;ksZa gsrq oju~ vius v/khuLFkksa ds dk;ksZa gsrq Hkh tokcnsg gksrs 

gSaA  

2. izcU/kd izfrLiZ/kh y{;ksa ,oa r; izkFkfedrkvksa esa larqyu LFkkfir djrs gS %& fdlh fufnZ"V le; esa izcU/kd vusdksa 

laxBukRed y{;ksa] leL;kvksa ,oa vko’;drkvksa dks lkeuk djrk gS] tks fd izcU/kd ds le; ,oa lalk/kuksa dks O;; 

djrs gSaA D;ksafd ;s lalk/ku lnSo lhfer gksrs gS] vr% izcU/kd dks fofHkUu y{;ksa ,oa vko’;drkvksa esa larqyu cukus 

dk iz;kl djuk pkfg;sA 

3. izcU/kd fo’ysf"kr ,oa lS)kfUrd fopkjd djrs gS  %& ,d fo’ys"k.k fopkjd cuus gsrq ,d izcU/kd dks fdlh 

leL;k dks mlds ?kVdksa esa rksM+us] mu ?kVdksa ds fo’ys"k.k rFkk rRi’pkr ,d O;ogkfjd lek/kku <w<us esa ;ksX; 

gksuk pkfg;sA  

4. izcU/kd e/;LFk gksrs gS %& deZpkfj;ksa ds e/; fookn dh fLFkfr esa izcU/kd dks rR{k.k e/;LFk dh Hkwfedk fuHkkuh 

pkfg;s rFkk fooknksa dh gkFk ls ijs tkus ds iwoZ lqy>k ysuk pkfg;sA fookn lek/kku gsrq dkS’ky ,oa prqjkbZ vko’;d 

gSA fookn ds lapkyu esa ykijokg izcU/kd dkykUrj esa ekeys dks vkSj xEHkhj djus okys gh fl) gksrs gSA 

5. izcU/kd dfBu fu.kZ;ksa dks ysrs gS  %& dksbZ Hkh laxBu lnSo lqxerk iwoZd lapkfyr ugha gks ldrkA mu leL;kvksa 

,oa izdkjksa dh dksbZ lhek ugha gS] tks ?kV ldrh gSA foRrh; leL;k;sa] deZpkfj;ksa ds lkFk leL;k;sa vFkok 

lkaxBfud uhfr;ksa ds lUnHkZ esa vlgefr muesa ls dqN izeq[k gSaA izcU/kdksa ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd os bu 

dfBu leL;kvksa dk lek/kku izLrqr djsa] mls vius fu.kZ;ksa }kjk vuqxfer djsa Hkys ,slk djuk vyksdfiz; gksaA 

 izcU/ku ,oa iz’kklu 

çcU/k cuke ç'kklu çca/ku o ç'kkeu çcU/k ,oa ç'kklu bu nksuksa i{kksa dk ç;ksx] çcU/k lkfgR;ksa esa ,d fookn dk eqík 

jgk gSA dqN ys[kd mijksä nksuksa esa dksbZ vUrj ugha ns[krs vFkkZr nksuksa dks ,d leku ikrs gS] tcfd vU; ys[kdksa dk 

;g ekuuk gS fd çcU/k ,oa ç'kklu nks vyx dk;Z gSA vksfyoj 'kSYMu] ¶yksjsal o VhM L=hxy ,oa yklcxZ bR;kfn ;g 

ekurs gSa fd çcU/k ,oa ç'kklu i`Fkd gSA buds vuqlkj çcU/k ,d fuEu Lrjh; dk;Z gS rFkk çkFkfed :i ls  ç'kklu 

}kjk fufeZr uhfr;ksa ds fd;kUo;u ls lEcfU/kr gksrk gS] fdUrq dfri; vaxzsth ys[kd] ;Fkk csp dk ;g ekuuk gS fd 

çcU/k ,d O;kid vo/kkj.kk gS tks ç'kklu dks vius esa lfEefyr djrk gSA bl fookn dks fuEufyf[kr rhu 'kh"kZdksa esa 

vUrxZr foef'kZr fd;k x;k gS&  

(i) ç'kklu uhfr;ksa ds fuekZ.k ls rFkk çcU/k mu uhfr;ksa ds fd;kUo;u ls lEcfU/kr gSA bl çdkj ç'kklu mPp Lrj 

dk;Z gSA 

(ii) çcU/k ,d lkekU; in gS] ftlesa ç'kklu lfEefyr gSA 
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(iii) çcU/k ,oa ç'kklu esa dksbZ vUrj ugha gS rFkk os fofue;srk ds vuqlkj ç;qä fd;s tkrs gSA 

 

1. ç'kklu ,d mPp Lrjh; dk;Z gS%& 

 vksfyoj 'ksYMu] ftUgksaus çFke –f"Vdks.k dks viuk;k gS] ds vuqlkj] ç'kklu O;kolkf;d uhfr;ksa ds fu/kkZj.k] foÙk] 

mRiknu ,oa forj.k ds leUo;u] laxBu ds foLrkj ds fu'p;hdj.k rFkk vf/k'kkf"k;ksa ds lokZ sPp fu;a=.k ls 

lEcfU/kr gSA çcU/k ç'kklu }kjk fuf'pr dh x;h lhekvksa ds Hkhrj uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls lEcfU/kr gS rFkk 

laxBu dk mís'; fo'ks"k ds fy;s fu;ksftr djus ls lEcU/k j[krk gSA ç'kklu laxBu dk fu/kkZj.k djrk gS] çcU/k 

bldk ç;ksx djrk gSA ç'kklu y{;ksa dks ifjHkkf"kr djrk gS] çcU/k bldh çkfIr dh vksj c<+rk gSA 

 ç'kklu uhfr fuekZ.k ls lEcfU/kr gS tcfd çcU/k ç'kklu }kjk fufeZr uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls lEcfU/kr gSA VhM 

fLçaxy ,oa o‚YVj us bl –f"Vdks.k dks viuk;k gS ç'kklu O;kolf;d m|e dk ,d pj.k gS tks vius dks 

laLFkkukRed mís';ksa ds fuekZ.k rFkk bu mís';ksa dh çkfIr gsrq vko';d uhfr;ksa ds fuekZ.k ls lEcfU/kr gS] ç'kklu 

,d fu'p;kRed dk;Z gS tcfd nwljh vksj çcU/k ,d ç'kklfud dk;Z gS- tks ewy :i ls ç'kklu }kjk fu/kkZfjr 

O;kid uhfr;ksa ds fd;kUo;u ls lEcfU/kr gSA bl çdkj ç'kklu O;kid uhfr;ksa ds fuekZ.k ls rFkk çcU/k bl 

uhfr;ksa ds fd;kUo;u ls lEcfU/kr gSA  

2.  çcU/k ,d O;kid in gS %& 

 çcU/k dk f}rh; fl)kUr of.kZr djrk gS fd çcU/k ,d O;kid in gS ftlesa ç'kklu lekfgr gksrk gSA 

 czsp ds vuqlkj] çcU/k d lkekftd çfd;k gS tks fn;s x;s dk;Z vFkok mís'; dh çkfIr esa ,d m|e ds ifjpkyu esa 

çHkkodkjh ,oa ferO;;h fu;kstu ,oa fu;eu ds mÙkjnkf;Ro ij tksj nsrk gSA ç'kklu çcU/k dk og Hkkx gS tks 

çfØ;kvksa ds LFkkiu ,oa ikyu ls lEcfU/kr gS- ftlds }kjk fu/kkZfjr ,oa lEçsf"kr dk;ZØeksa rFkk dk;ksaZ dh çxfr 

;kstukvksa ds lkis{k fu;fer dh tk ldrh gS ,oa tkaph tk ldrh gSA 

 bl çdkj czsp ekurs gS fd ç'kklu] çcU/k dk ,d Hkkx gSA fdEcky ,oa fdEcky us Hkh bl er dks viuk;k gSA 

buds vuqlkj ç'kklu] çcU/k dk ,d Hkkx gSA ç'kklu] fØ;kUo;u ds okLrfod dk;Z ls lEcfU/kr gS vFkok mís';ksa 

dh iwfrZ ls lEcU/k j[krk gSA 

3. çcU/k ,oa ç'kklu i;kZ;okph gS%& 

 çcU/k dk r`rh; –f"Vdks.k çcU/k ,oa ç'kklu esa dksbZ Hksn ugha ekurkA budk ç;ksx Hkh bu nksuksa inksa esa dksbZ vUrj 

çnku ugha djrk gSA çcU/k in dk ç;ksx mPp vf/k'kk"kh dk;ksaZ ;Fkk uhfr;ksa dk fu/kkZj.k] fu;kstu] lkaxBuhdj.k] 

funsZ'ku ,oa fu;a=.k ds O;olkf;d òÙkksa esa mi;ksx ds lUnHkZ esa fd;k tkrk gS- tc fd ç'kklu in dk ç;ksx 

ljdkjh òÙkksa esa bUgha dk;ksaZ ds leqPp; gsrq fd;k tkrk gSA vr% bu nksuksa inksa esa dksbZ vUrj ugha gS rFkk budk 

ç;ksx fofu;es;rk ds vk/kkj ij gksrk gSA 

 mijksä ladYiukvksa ds vk/kkj ij ;g çrhr gksrk gS fd ç'kklu] mís';ksa ds fu/kkZj.k ;kstukvksa o uhfr;ks a ds fuekZ.k 

rFkk ;g lqfuf'pr djus dh- fd y{;ksa ds vuq:i gh çkfIr gks jgh gS] çfd;k gSA 

 çcU/k] ç'kklu }kjk fu/kkZfjr mís';ksa dh çkfIr gsrq ;kstukvksa ,oa uhfr;ksa ds fØ;kUo;u dh çfØ;k gSA ;g vUrj 

cgqr lk/kkj.k ,oa lrgh çrhr gksrk gSA ;fn ge v/;{k] çcU/k funs'kdksa rFkk egk çcU/kdksa dk lEeku djrs gS] rks 
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;g ugha dgk tk ldrk fd os lHkh egt y{;ksa dh fu/kkZj.k dh ;kstuk fuekZ.k] uhfr&fuekZ.k dk dk;Z djrs gS] rFkk 

vU; dk;Z djrs gS] rFkk vU; dk;ksaZ ;Fkk LVkfQax] fØ;kvksa ;Fkk p;u ,oa inksUufr usr`Ro ds funsZ'ku dk;Z] lEçs"k.k 

,oa vfHkçsj.k vkfn dk;ksaZ dks ugh lEikfnr djrs gSA nwljh vksj ge ;g ugha dj ldrs fd çcU/kd tks ;kstukvksa ds 

fØ;kUo;u rFkk ;kstuk o uhfr ds fuekZ.k dk mÙkjnkf;Ro fuHkkrs gS] y{; fu/kkZj.k rFkk ;kstuk o uhfr&fuekZ.k ds 

ç'kklfud dk;ksaZ esa viuk ;ksxnku ugha nsrs gSA oLrqr% pkgs os eq[; vf/k'kk"kh gh djrs gS] rFkk vU; dk;ksaZ ;Fkk 

LVkfQax] fØ;kvksa ;Fkk p;u ,oa inksUufr usr`Ro ds funsZ'ku dk;Z] lEçs"k.k ,oa vfHkçsj.k vkfn dk;ksaZ dks ugh 

lEikfnr djrs gSA nwljh vksj ge ;g ugha dj ldrs fd çcU/kd tks ;kstukvksa ds fØ;kUo;u rFkk ;kstuk o uhfr 

ds fuekZ.k dk mÙkjnkf;Ro fuHkkrs gS] y{; fu/kkZj.k rFkk ;kstuk o uhfr&fuekZ.k ds ç'kklfud dk;ksaZ esa viuk 

;ksxnku ugha nsrs gSA oLrqr% pkgs os eq[; vf/k'kk"kh gksa ;k çFke iafä ds i;Zos{kd fdlh u fdlh :i esa lHkh çcU/k 

dk dk;Z djrs gSA vFkok vU; çcU/kdh; dk;ksaZ ds fu"iknu esa lfEefyr jgrs gSA ;g vo'; gS fd tks laxBukRed 

inkuqØe esa mPp LFkku j[krs gS os dkQh gn rd y{;ksa ds fu/kkZj.k] ;kstuk o uhfr&fu/kkZj.k rFkk laxBu ds fupys 

Lrj ij dk;Zjr yksxksa ds lkaxBuhdj.k dk dk;Z djrs gSA 

 

iz’kklu o izca/k esa varj 

Ø- la- vk/kkj iz’kklu izcU/k 

1.  vFkZ 
Ikz’kklu laxBudkjh uhfr;k¡] mÌs’;ksa rFkk ;kstukvksa ds 

fu/kkZj.k ls lEcfU/kr gSA  

izcU/k vU; ds lkFk ,oa muls dk;Z 

djkus ls lEcfU/kr gSA  

2.  
dk;Z dh 

iz—fr 
;g fu.kZ;u ls lEcfU/kr gSA ;g fopkj izfØ;k gSA  

;g fu.kZ;ksa ds fØ;kUo;u ls lEcfU/kr 

gSA ;g djus ;ksX; dk;Z gSA  

3.  fu.kZ;u D;k vkSj dc fd;k tkuk gS ;g fu.kZ; iz’kklu djrk gSA  
iz’kklfud fu.kZ;ksa dks dkSu fØ;kfUor 

djsxk ;g fu.kZ; izcU/k djrk gSA  

4.  fLFkfr iz’kklu mPp Lrjh; izcU/k ls lEcfU/kr gSA  
izcU/k laxBu ds fuEu Lrjksa ij 

O;ogkfjd mi;ksxh gSA  

5.  
leUo; o 

fu;a=.k 

izca/k iz’kklu }kjk fu/kkZfjr fof’k"V y{;ksa dh iwfrZ ds fy, 

laxBu dk iz;ksx djrk gSA 

iz’kklu foŸk] mRiknu o forj.k esa 

leUo; dh LFkkiuk djrk gSA 

6.  Lrj laca/k bldk laca/k e/;Lrjh; o fuEu Lrjh; izca/kdksa ls gksrk gSA 
bldk laca/k mPp Lrjh; izca/kdksa ls 

gksrk gSA 
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mfpr xq.koŸkk %& 

[kjhnh xbZ oLrq esa [kjhn 

vkns’k dks vafre :Ik nsrs le; 

vkiwfrZdrkZ vkSj xzkgd }kjk 

ikjLifjd :Ik ls Loh—r 

ekud dk ikyu djuk 

lqfuf’pr djuk pkfg,A Loh—

r ekud ,d Mªkbax] ,d 

uewuk] ,d xzsm ;k ,d 

lkoZHkkSfed ekud tSls 

MhvkbZ,u] vkbZ,l] ch,l vkfn 

gks ldrk gSA 

5R 

mfpr dher %& 

lgh dher vkiwfrZdrkZ dh mRiknu 

izfØ;k dh ykxr ls fu/kkZfjr gksrh gSA 

lgh dher vkiwfrZdrkZ ds fy, mfpr 

ykHk dh vuqefr nsdj vkSj ykxr de 

djus esa enn djds fu/kkZfjr dh tkrh 

gSA fufonk iz.kkyh dk mi;ksx lcls de 

cksyh yxkus okys ds ctk; lcls de 

ftEesnkj cksyh yxkus okys dh igpku 

djus ds fy, fd;k tkuk pkfg,A lgh 

dher lqfuf’pr djus ds fy, vkerkSj 

ij mi;ksx fd, tkus okys fl)kar ykxr 

lajpuk vkSj lh[kus dh voLFkk gSaA 

mfpr ek=k %& 

[kjhn dh lgh ek=k og gS tks 

;g lqfuf’pr djrh gS fd 

dksbZ vf/kdrk u gks vkSj dksbZ 

deh u gksA [kjhn ds fy, 

lgh ek=k fu/kkZfjr djus ds 

fy, mPp izkFkfedrk okyh 

oLrqvksa dks fo’ys"k.k ds v/khu 

fd;k tkrk gSA ;g bUosaVªh ds 

fy, lexz U;wure ykxr 

lqfuf’pr djrk gSA 

mfpr LFkku %& 

;g og gS tgka vkbVe ewY; LVªhe esa 

izos’k djus tk jgk gSA ;fn t:jr iM+us 

ij oLrq ;gka miyC/k ugha gS] rks izfØ;k 

ds fy, bldh vkiwfrZ de ekuh tkrh gSA 

mfpr LFkku %& 

xzkgdksa dh vko’;drkvksa dks iwjk 

djus ds fy, mRiknu dk;ZØe ds 

vuqlkj r; fd;k tkrk gSA 

 Ø; izca/ku 

 

 Ø; izca/ku ckgjh vkiwfrZdrkZvksa ls ykxr izHkkoh vkSj dq’ky rjhds ls lkeku vkSj lsok,a izkIr djus dh izfØ;k gSA  

 okYVlZ ds vuqlkj] okafNr oLrqvksa dks fof’k"Vrk o vkdf"kZr dher ij izkIr djus ds fy, dEiuh ds Ø; pØ ds 

izca/ku dks Ø; izca/ku dgk tkrk gSA  

 ,d Ø; iz.kkyh esa mRikn izkfIr vkSj Hkqxrku ds ek/;e ls ekax ls [kjhnkjh dh izfØ;k 'kkfey gksrh gSA  

 Ø; iz.kkfy;k¡ ;g lqfuf’pr djds n{krk cuk, j[krh gSa fd dsoy vko’;d [kjhnkjh gh dh tkrh gS vkSj os mfpr 

dherksa ij gksrh gSaA  

 Ø; iz.kkfy;ksa dks Lokpkfyr iz.kkfy;ksa tSls [kjhn&ls&Hkqxrku vkSj vkfFkZd ekWMy tSls vkfFkZd vkWMZj ek=k ds 

ek/;e ls laof/kZr fd;k tkrk gSA  

 Ø; izca/ku ds mÌs’; 

 bu y{;ksa dks yksdfiz; :Ik ls [kjhnnkjh ds 5R ds :Ik esa tkuk tkrk gSA ;fn mijksä 5R izkIr dj fy, tkrs gSa 

rks izkFkfed mÌs’; iwjk gks tkrk gSA 
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 Ø; pØ@Ø; çfØ;k 

Ø; pØ mu pj.kksa ;k çfØ;kvksa dh Jà[kyk gS ftudk ikyu daiuh Ø; djus ds fy, djrh gSA çR;sd O;olk; esa Ø; 

pØ dh viuh fey gksrh gS- vkSj ;g vko';drk dh igpku ds lkFk 'kq: gksrk gS vkSj lkeku ;k lsok dh lQy [kjhn 

ds lkFk lekIr gksrk gSA  

 vko';drk dh igpku 

O;olk; dks mu oLrqvksa ;k lsokvksa dh igpku djuh gksxh ftudh mUgsa vko';drk gSA ;s os oLrq,a gks ldrh gSa tks 

mRiknu pØ ds fy, vko';d gSa] iqufoZØ; ds fy, lkeku] dk;kZy; vkiwfrZ] j[kj[kko vkiwfrZ] ;k fdlh vU; 

vko';drk ds fy, ys[kk fdlh vko';drk dh igpku gks tkrh gS] rks Ø; pØ 'kq: gks tkrk gSA 

 lR;kiu vkSj vko';drk,¡ 

lR;kiu vkSj lsok ;k oLrq dh vko';drk dh igpku gksus ds ckn] fof'k"Vrkvksa ;k fooj.kksa dks lwphc) fd;k tkuk 

pkfg,A vkoL;drk dh foLr`r fof'k"Vrk vkSj ek=k fu/kkZfjr djus ds fy, fofHkUu lacaf/kr foHkkxksa ds lkFk ppkZ dh 

vko';drk gks ldrh gSA** 

 [kjhn vko';drk 

;g ,d vkSipkfjd nLrkost gS ftlesa vko';d oLrqvksa] fof'k"Vrkvksa] mís'; vkSj ek=k dk fooj.k fn;k x;k gSA ;g ,d 

nLrkost gks ldrk gS ftls eSU;qvy :i ls Hkjk tkrk gS ;k ,d l‚¶Vos;j Q‚eZ ftls Ø; dh ekax ds :i esa çLrqr 

fd;k tkrk gSA 

 Ø; vuqeksnu 

;fn dh xbZ lHkh Ø; vko';drkvksa dks v‚MZj esa cny fn;k tkrk gS] rks daiuh dk vius O;; ij dksbZ fu;a=.k ugha 

gksxkA ,d daiuh esa vke rkSj ij tkap vkSj larqyu dh ,d ç.kkyh gksrh gS ftlds rgr ,d ukfer O;fä] vkerkSj ij 

çca/ku esa] [kjhn vko';drkvksa dh tkap djus vkSj ;g r; djus dk vf/kdkjh gksrk gS fd os vuqeksfnr gSa ;k ughaA 

 dHkh&dHkh] ;fn O;fä dks yxrk gS fd daiuh vuqjksf/kr oLrq ds fcuk dke pyk ldrh gS] rks Ø; dh ekax vLohdkj 

dh tk ldrh gSA ;fn Loh—r gks tkrk gS] rks Ø; vkns'k Ø; pØ esa vkxs c<+ tkrk gSA 

 vkiwfrZdrkZ dh igpku 

vf/kdka'k daifu;ka iwoZ&vuqeksfnr vkiwfrZdrkZvksa dh ,d lwph cuk, j[krh gSa ftuds lkFk os fu;fer :i ls v‚MZj nsrs 

gSaA ;fn ,slk dksbZ vkiwfrZdrkZ ugha gS] rks ml [kjhn vkns'k ds fy, loksZÙke vkiwfrZdrkZ dh igpku djuk 'kq: gks tkrk 

gSA Ø; dh 'krksaZ ij ckrphr dh tkrh gS vkSj v‚MZj dh iqf"V dh tkrh gSA 

 vkiwfrZ 

Ø; dh xbZ oLrqvksa dh vkiwfrZ mu 'krksaZ ds vuqlkj dh tkrh gS ftu ij lgefr gqbZ FkhA foØsrk v‚MZj ds lkFk ,d 

pkyku Hkstrk gSA 

 Hkqxrku  

[kjhn vkns’k] vkiwfrZdrkZ pkyku vkSj forfjr eky dks lR;kfir djus ds ckn] vkiwfrZdrkZ dks Hkqxrku fd;k tkrk gSA 

ftlls fjVuZ vkSj fjQaM Hkh gks ldrs gSa tks daifu;ksa ds chp le>kSrs ds vuqlkj laHkkys tkrs gSaA 
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 fjdkWMZ j[kuk 

daiuh ds fjdkWMZ dks ys[kkadu vkSj bUosaVªh tkudkjh ds lkFk v|ru fd;k tkrk gSA  

 O;olk; izca/ku lkW¶Vos;j 

lkW¶Vos;j esa igys ls gh dh xbZ [kjhnkjh dk fooj.k gksxkA ;g Ø; pØ ds izR;sd pj.k ij ckj&ckj MsVk izfof"V ds 

cksf>y dk;Z dks lekIr djrk gSA  

Ø; izca/ku ds ykHk 

 c<+h gqbZ dk;Z{kerk  

 Ø; izca/ku [kjhn izfØ;k dks lqO;ofLFkr djus] ekuoh; =qfV;ksa dks [kRe djus vkSj fu;fer dk;ksZa dks ekudh—r 

djus esa enn djrk gSA ,d O;kid [kjhn izca/ku iz.kkyh ds lkFk lesfdr [kjhnkjh iz;klksa dks de djus] ;kstuk 

cukus esa yxus okys le; dks de djus] rsth ls fu"iknu lqfuf’pr djus vkSj [kjhn n{krk esa lq/kkj djus esa enn 

djrh gSA  

 ykxr esa deh 

 [kjhn izca/ku izfØ;k dq’ky ckrphr] csgrj xsVdhij ekftZu ds lkFk vkWMZj djus vkSj Fkksd [kjhn ds fy, csgrj 

dher izkIr djus ds ek/;e ls j.kuhfrd :Ik ls O;olk; ds fy, [kpksZa dks de djrh gSA ifjpkyukRed :Ik ls] 

;g vif’k"V dks de djus] bUosaVªh ys tkus dh ykxr dks de djus] MqfIydsV [kjhn ls cpus vkSj vksojySfiax vkWMZj 

ls cpus esa lgk;rk djrk gSA  

 csgrj vuqikyu   

 [kjhn izca/ku ds fy, ,d lajfpr iz.kkyh gksus ls fu;ked dkuwuks a] xq.koŸkk ekudksa vkSj uSfrd ekudksa tSls fj’or 

fojks/kh dkuwu] f’kfiax vkSj iSdsftax dh fLFkfr] nks"kiw.kZ ;k {kfrxzLr vkbVe lqj{kk] vkWfMV] pksjh laj{k.k vkSj vkWfMV 

VsªYl dk vuqikyu lqfuf’pr gksrk gSA 

 csgrj fu.kZ; ysuk 

 [kjhn bfrgkl vkSj O;kogkfjd fjiksVZ ds ek/;e ls [kjhnkjh dks dq'kyrkiwoZd VªSd djuk ;g lqfuf'pr djrk gS fd 

dsoy lgh mRikn] lgh vkiwfrZdrkZ ls] lgh le; ij vkSj lcls de dher ij v‚MZj fd;k x;k gSA ;g LV‚d 

ewoesaV esa xgjkbZ ls tkus vkSj vuqdwfyr [kjhnkjh djus esa enn djrk gS ftlls LV‚dvkmV ds lkFk&lkFk 

vksojLV‚fdax ls Hkh cpk tk ldrk gSA 

 csgrj vkiwfrZdrkZ fu;a=.k 

 ,d [kjhn çca/ku ç.kkyh O;olk;ksa dks dbZ vkiwfrZdrkZvksa dks çcaf/kr djus] muds lsok Lrjksa dh fuxjkuh djus] 

çfrfØ;k çnku djus vkSj muds çn'kZu esa lq/kkj djus dh vuqefr nsrh gSA ;g ;kstuk ds y{;ksa dks cuk, j[kus 

vkSj çkIr djus vkSj csgrj vkiwfrZdrkZ laca/kksa dks cuk, j[kus] vuqdwy ewY; fu/kkZj.k] csgrj lsok] Lohdk;Z 'krksaZ vkSj 

u, mRiknksa rd 'kh?kz igqap lqfuf'pr djus esa enn djrk gSA 
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 tksf[ke dks de djuk 

 Ø; çca/ku O;olk;ksa dks vkdfLed ;kstuk,¡ rS;kj djds vkSj vkiwfrZdrkZ vk/kkj dk foLrkj djds [kjhn ls tqM+s 

tksf[keksa dks igpkuus vkSj de djus esa enn djrk gS] tSls [kjkc vkiwfrZdrkZ çn'kZu] xq.koÙkk ds eqís] vkiwfrZ Jà[kyk 

esa O;o/kku] ewY; fu/kkZj.k esa c<+ksrjh vkSj foyafcr fMyhojh A 
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lkexzh  izca/ku ds mÌs'; 

 

lgh lkexzh lgh le; lgh dher lgh L=ksr lgh ek=k 

 

 

 lkexzh izca/ku fdlh laxBu ds Hkhrj lkexzh ds izokg dh ;kstuk cukus] O;ofLFkr djus] funsZf’kr djus og fu;af=r 

djus dh izfØ;k gSA 

 

 

 

 

 

 lgh lkexzh 

 lkexzh çca/ku dk igyk mís'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd mRiknu ds fy, mi;qä lkexzh miyC/k gksA blesa 

mRiknu ds fy, vko';d lkefxz;ksa dh igpku djuk vkSj ;g lqfuf'pr djuk 'kkfey gS fd os lgh xq.koÙkk] 

fofunsZ'k vkSj ek=k ds gSaA 

 ;g lqfuf'pr djds fd lgh lkexzh miyC/k gS] daifu;ka mRiknu esa nsjh ds tksf[ke dks de dj ldrh gSa vkSj 

xzkgdksa dh larqf"V lqfuf'pr dj ldrh gSaA 

 lgh le; 

 lkexzh çca/ku dk nwljk mís'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd lgh lkexzh lgh le; ij miyC/k gksA blesa xk snke ds 

Hkhrj lkefxz;ksa dh vkoktkgh dk çca/ku djuk] yhM le; dks de djuk vkSj forj.k çfØ;kvksa dh n{krk esa lq/kkj 

djuk 'kkfey gSA 

 lgh ek=k 

 lkexzh çca/ku dk rhljk mís'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd mRiknu ds fy, lgh ek=k esa lkexzh miyC/k gksA blesa 

xksnke ds Hkhrj lkefxz;ksa dh vkoktkgh dks çcaf/kr djus ds fy, çfØ;kvksa dks cuk, j[kus vkSj ykxw djus ds fy, 

b"Vre bUosaVªh Lrj dk fu/kkZj.k djuk 'kkfey gSA 

 lgh dher 

 lkexzh çca/ku dk pkSFkk mís'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd lkexzh lgh dher ij [kjhnh tk,A blesa loksZÙke laHko 

dhersa çkIr djus ds fy, vkiwfrZdrkZvksa ds lkFk ckrphr djuk vkSj ykxr&cpr mik;ksa dks ykxw djuk 'kkfey gS] 

tSls vif'k"V dks de djuk] yhM le; dks de djuk vkSj forj.k çfØ;kvksa dh n{krk esa lq/kkj djukA 

 lgh lzksr 

 lkexzh çca/ku dk ikapoka mís'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd lkexzh lgh lzksrksa ls çkIr dh xbZ gSA blesa fo'oluh; 

vkiwfrZdrkZvksa dh igpku djuk] vkiwfrZdrkZvksa ds lkFk lk>snkjh fodflr djuk vkSj ;g lqfuf'pr djuk 'kkfey gS 

fd lkexzh dsoy vuqeksfnr vkiwfrZdrkZvksa ls gh [kjhnh tk,A 

 

 

lkexzh izca/ku 
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 lkezxh izca/ku ds izdkj 

 lwph izca/ku %& bUosaVjh izca/ku esa daiuh ds dPps eky] vFkZ&rS;kj eky vkSj rS;kj mRiknksa ds LVkWd dk j[kj[kko 

'kkfey gSA blesa cuk, j[kus ds fy, b"Vre bUosaVªh Lrj dh igpku djuk] iqu% Øe fcanqvksa dk fu/kkZj.k djuk vkSj 

;g lqfuf’pr djuk 'kkfey gS fd bUosaVªh lgh <ax ls laxzfgr gSA bUosaVjh izca/ku dk y{; cgqr vf/kd bUosaVªh j[kus 

dh ykxr vkSj LVkWd [kRe gksus dh ykxr ds chp larqyu cukuk gSA 

 [kjhnkjh izca/ku  %& Ø; izca/ku esa mRiknu ds fy, vko’;d dPps eky] vkiwfrZ vkSj lsokvksa dh [kjhn 'kkfey gSA 

blesa vkiwfrZdrkZvksa dk p;u] dherksa ij ckrphr] [kjhn vkns’k rS;kj djuk vkSj vkiwfrZdrkZ laca/kksa dk izca/ku 

'kkfey gSA Ø; izca/ku dk mÌs’; le; ij fMyhojh lqfuf’pr djrs  gq, vko’;d lkefxz;ksa dks loksZŸke laHko 

dher vkSj xq.koŸkk ij [kjhnuk gSA  

 xksnke izca/ku %& xksnke izca/ku esa lkefxz;ksa ds HkaMkj.k vkSj izca/ku ds lkFk&lkFk xksnke ds Hkhrj eky dh HkkSfrd 

vkoktkgh dk izca/ku Hkh 'kkfey gSA blesa lkexzh izkIr djuk] HkaMkj.k djuk vkSj f’kfiax djuk] lkFk gh bUosaVªh Lrj 

vkSj xksnke ds Hkhrj lkefxz;ksa ds LFkku dk izca/ku djuk 'kkfey gSA xksnke izca/ku dk y{; LFkku ds mi;ksx dks 

vuqdwfyr djuk vkSj lkexzh ds HkaMkj.k vkSj  izca/ku dh ykxr dks de djuk gSA 

 lkexzh vko’;drk,¡ ;kstuk ¼,evkjih½ %& ,d daI;wVj&vk/kkfjr bUosaVªh izca/ku iz.kkyh gS ftldk mi;ksx mRiknu 

dk;ZØe dh ;kstuk cukus vkSj lkefxz;ksa dh [kjhn dk izca/ku djus ds fy, fd;k tkrk gSA ,evkjih lkexzh vkWMZj 

djus ds fy, eq[; le;] mRiknu ds fy, vko’;d le; vkSj lkexzh dh bUosaVªh Lrj ij fopkj djrh gSA 

,evkjih dk y{; ;g lqfuf’pr djuk gS fd mRiknu vko’;drkvksa dks iwjk djus ds fy, mi;qä lkexzh lgh 

le; ij vkSj lgh ek=k esa miyC/k gksA 

 ifjogu izca/ku %& ifjogu izca/ku esa lkefxz;ksa dks ,d LFkku ls  nwljs rd HkkSfrd :Ik ls  ys tkuk 'kkfey gSA 

blesa okgd dk p;u] eky <qykbZ njksa  ij ckrphr] f’kfiax nLrkost rS;kj djuk vkSj fMyhojh 'ksM;wy dk izca/ku 

'kkfey gSA ifjogu izca/ku dk y{; ;g lqfuf’pr djuk gS fd lkexzh le; ij  vkSj U;wure laHko ykxr ij 

forfjr dh tk,A 

 lkexzh izca/ku izfØ;k 

 ;gka dqN loksZŸke izFkk,a nh xbZ gS ftudk ikyu laxBu viuh lkefxz;ksa ds izHkkoh vkSj dq’ky izca/ku dks lqfuf’pr 

djus ds fy, dj ldrs gSa& 

1. ,d O;kid lkexzh izca/ku ;kstuk fodflr djuk %& ,d O;kid lkexzh izca/ku ;kstuk lkexzh izca/ku ds fy, 

y{;ksa] mÌs’;ksa vkSj j.kuhfr;ksa dh :Ikjs[kk rS;kj djrh gSA bl ;kstuk dks vkiwfrZdrkZvksa] mRiknu Vheksa vkSj 

ykWftfLVDl iznkrkvksa tSls fgr/kkjdksa ds lg;ksx ls fodflr fd;k tkuk pkfg,A  

2. bUosaVªh  izca/ku izFkkvksa dks ykxw djuk %& bUosaVjh izca/ku esa lkefxz;ksa ds izokg dks VSªd djuk vkSj izcaf/kr djuk 

'kkfey gS rkfd ;g lqfuf’pr fd;k tk lds fd lgh lkexzh lgh le; ij miyC/k gSA bls bUosaVªh lkW¶Vos;j] 

ckjdksfMax flLVe vkSj jh;y&Vkbe ekWfuVfjax flLVe tSls Vwy dk mi;ksx djds izkIr fd;k tk ldrk gSA  
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3. etcwr vkiwfrZdrkZ laca/k cuk, j[ksa  %& lkexzh izca/ku dh lQyrk ds fy, etcwr vkiwfrZdrkZ laca/k egRoiw.kZ 

gSA laxBuksa dks ;g lqfuf’pr djus ds fy, vkiwfrZdrkZvksa ds lkFk feydj dke djuk pkfg, fd lkexzh le; 

ij] lgh fofunsZ’kksa vkSj izfrLi/khZ ewY; ij forfjr dh tkrh gSA 

4. MsVk dh yxkrkj fuxjkuh vkSj fo’ys"k.k djuk %& MsVk fo’ys"k.k lkexzh izca/ku dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA 

laxBuksa dks :>kuksa dh igpku djus vkSj lwfpr fu.kZ; ysus ds fy, lkexzh dh [kir] vkiwfrZdrkZ izn’kZu vkSj 

bUosaVªh Lrj ij MsVk ,d= vkSj fo’ys"k.k djuk pkfg,A 

5. fMftVy izkS|ksfxfd;ksa dks viuk,a %& —f=e cqf)eŸkk] e’khu yfuZax vkSj baVjusV vkWQ fFkaEl tSlh fMftVy 

izkS|ksfxfd;ka lkexzh izca/ku izfØ;kvksa esa dkQh lq/kkj dj ldrh gSA laxBuksa dks vius lapkyu dks Lokpkfyr 

vkSj lqO;ofLFkr djus] ykxr de djus vkSj fu.kZ; ysus esa lq/kkj djus ds fy, bu izkS|ksfxfd;ksa dks viukuk 

pkfg,A 

6. fujarj lq/kkj dh laL—fr dks c<+kok nsa %& lkexzh izca/ku dh lQyrk ds fy, fujarj lq/kkj egRoiw.kZ gSA 

laxBuksa dks fu;fer :Ik ls viuh lkexzh izca/ku izfØ;kvksa dh leh{kk djuh pkfg, vkSj n{krk esa lq/kkj] 

vif’k"V dks de djus vkSj xzkgdksa dh larqf"V dks c<+kus ds fy, cnyko djuk pkfg,A  

 lkexzh izca/ku dk egRo 

 ykxr esa deh %& lkexzh izca/ku dk ,d izkFkfed mÌs’; lkexzh dh ykxr dks de djuk gSA blesa lkexzh [kjhnus 

dh ykxr dks de djus ds lkFk&lkFk lkexzh ds HkaMkj.k vkSj j[k&j[kko dh ykxr dks de djuk 'kkfey gSA 

ykxr esa deh izHkkoh ;kstuk] [kjhn vkSj HkaMkj.k izfØ;kvksa ds lkFk&lkFk vif’k"V dks de djus] yhM le; dks de 

djus vkSj forj.k izfØ;kvksa dh n{krk esa lq/kkj tSls ykxr&cpr mik;ksa dks ykxw djus ds ek/;e ls izkIr dh tk 

ldrh gSA  

 csgrj xq.koŸkk  %& lkexzh izca/ku dk ,d vU; mÌs’; lkexzh vkSj mRiknksa dh xq.koŸkk esa lq/kkj djuk gSA blesa ;g 

lqfuf’pr djuk 'kkfey gS fd mRiknu esa mi;ksx dh tkus okyh lkexzh vkSj  mRikn xq.koŸkk d fufnZ"V ekudksa dks 

iwjk djrs gSa vkSj nks"kksa dks jksdus ds fy, izfØ;kvksa dks ykxw djrs gSaA lkefxz;ksa vkSj mRiknksa dh xq.koŸkk esa lq/kkj 

djus esa xzkgdksa dh larqf"V lqfuf’pr djus] daiuh dh izfr"Bk esa lq/kkj djus vkSj iqu%dk;Z vkSj okjaVh nkoksa dh 

ykxr dks de djus esa enn fey ldrh gSA  

 le; ij fMyhojh %& lkexzh izca/ku dh rhljk mÌs’; lkexzh vkSj mRiknksa dh le; ij fMyhojh lqfuf’pr djuk 

gSA blesa ;g lqfuf’pr djuk 'kkfey gS fd mRiknu vko’;drkvksa dks iwjk djus ds fy, lgh lkexzh lgh le; ij 

vkSj lgh ek=k esa miyC/k gS vkSj lkexzh dh fMyhojh esa nsjh dks jksdus ds fy, izfØ;kvksa dks ykxw djuk 'kkfey gSA 

le; ij fMyhojh fdlh Hkh O;olk; dh lQyrk ds fy, egRoiw.kZ gS vkSj ;g xzkgdksa dh larqf"V esa lq/kkj] bUoasVªh 

ykxr dks de  djus vkSj mRiknu izfØ;k n{krk esa lq/kkj djus esa enn dj ldrh gSA  

 bUosaVjh vuqdwyu %& lkexzh izca/ku dk ,d vU; mÌs’; bUosaVªh Lrj dks vuqdwfyr djuk gSA  blesa xksnke ds Hkhrj 

lkezfx;ksa dks vkoktkgh dks izcaf/kr djus ds fy, izfØ;kvksa dks cuk, j[kus vkSj ykxw djus ds fy, b"Vre bUosaVªh 

Lrj dk fu/kkZj.k djuk 'kkfey gSA bUosaVjh vuqdwyu HkaMkj.k vkSj gSaMfyax dh ykxr dks de djus vkSj LVkWd dh 

deh ;k vizpyu ds tksf[ke dks de djus esa enn dj ldrk gSA  
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 dq’ky vkiwfrZ J̀a[kyk %& lkexzh izca/ku dk vafre mÌs’; vkiwfrZ Jà[kyk dh n{krk lqfuf’pr djuk gSA blesa yhM+ 

le; dks de djuk] forj.k izfØ;kvksa dh n{krk esa lq/kkj djuk vkSj xksnke ds Hkhrj lkefxz;kas dh vkoktkgh dks 

vuqdwfyr djuk 'kkfey gSA ,d dq’ky vkiwfrZ Jà[kyk lkexzh dh ykxr dks de djus] xzkgdksa dh larqf"V esa lq/kkj 

djus  vkSj O;olk; dh izfrLi/kkZRedrk c<+kus esa enn dj ldrh gSA 

 lkexzh  izca/ku esa pqukSfr;k¡ 

lkexzh izca/ku ,d egRoiw.kZ dk;Z gS ftleas mRiknu ds fy, vko’;d lkefxz;kas dh [kjhn] HkaMkj.k vkSj forj.k 'kkfey 

gSA blds  egRo ds ckotwn] lkexzh izca/ku viuh pqukSfr;ksa ls jfgr ugha gSA lkexzh izca/kdksa ds lkeus vkus okyh dqN 

egRoiw.kZ pqukSfr;k¡ fuEufyf[kr gSa& 

 vkiwfrZ Ja`[kyk izca/ku %& lkexzh izca/ku esa lcls cM+h pqukSfr;ksa esa ls ,d tfVy vkiwfrZ Jà[kyk dk izca/ku djuk gSA 

blesa vkiwfrZdrkZvksa] ykWftfLVDl iznkrkvksa vkSj mRiknu Vheksa ds lkFk leUo; djuk 'kkfey gS rkfd ;g lqfuf’pr 

fd;k tk lds fd lkexzh le; ij vkSj lgh fofunsZ’kksa ds vuqlkj forjhr dh tkrh gSA lkexzh izca/kdksa dks Hkh ekax 

esa cnyko ij rqjar izfrfØ;k nsus vkSj rnuqlkj vkiwfrZ Jà[kyk dks lek;ksftr djus esa l{ke gksuk pkfg,A 

 ykxr ij fu;a=.k %& lkexzh izca/ku esa ykxr fu;a=.k ,d vkSj cM+h pqukSrh gSA  ,d lkexzh izca/kd dks 

vkiwfrZdrkZvksa ds lkFk dherksa ij ckrphr djus] jln ykxr dk izca/ku djus vkSj ;g lqfuf’pr djus esa l{ke gksuk 

pkfg, fd lkexzh loksZŸke laHko dherksa ij [kjhnh tk,A  

 xq.koŸkk fu;a=.k %& ;g lqfuf’pr djuk fd lkexzh vko’;d xq.koŸkk ekudksa  dks iwjk djrh gS] lkexzh izca/ku esa 

,d vkSj egRoiw.kZ pqukSrh gSA ,d lkexzh izca/kd dks vkiwfrZdrkZvksa ds lkFk dke djuss esa l{ke gksuk pkfg, rkfd 

;g lqfuf’pr fd;k tk lds fd lkexzh lgh fofunsZ’kksa ds vuqlkj fufeZr dh xbZ gS vkSj lgh fLFkfr esa forfjr dh 

xbZ gSA  

 MsVk izca/ku %& lkexzh izca/ku esa MsVk izca/ku ,d vkSj cM+h pqukSrh gSA ,d lkexzh izca/kd dks vkiwfrZdrkZ tkudkjh] 

jln tkudkjh vkSj mRiknu tkudkjh lfgr cM+h ek=k esa MsVk dks VªSd vkSj izcaf/kr djus esa l{ke gksuk pkfg,A 
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U;weu ,oa lej ds vuqlkj 

lkaxBuhdj.k fu;kstu fu;a=.k usr`Ro 

 
gsujh fQ;ksy ds vuqlkj 

 

çcaèk çfØ;k] lalkèku çcaèku ,oa çcaèk ds dk;Z fu;kstu] laxBu] funZs'ku] fu;a=.k] leUo;] 

fu.kZ;u] vfHkçsj.kk] usr̀Ro ,oa lapkjA 

 

 

 

 

 izca/k ,d tfVy] xfr’khy rFkk yphyh izfØ;k gSA ;g izfØ;k Lo;a esa dbZ pj.kksa rRoksa dks lfEefyr djrh gS tks 

Lora= iz—fr ds u gksdj vkil esa ,d nwljs ij fuHkZj gksrs gSaA 

 izca/k izfØ;k ds varxZr ,d ds ckn ,d dbZ dk;Z lfEefyr gksrs gSa tks lrr :Ik ls pyrs jgrs gSaA bl izdkj ls 

izca/kdksa }kjk bu lHkh fØ;kvksa ds fu"iknu dks gh lfEefyr :Ik ls izca/k izfØ;k dgk tkrk gSA 

 izca/k izfØ;k dks le>us dk ,d rjhdk blds vk/kkjHkwr dk;ksZa dks igpkuk gS tks feydj bl izfØ;k dks cukrs gSaA 

;s dk;Z lHkh Lrjksa ij mPp vf/k’kklh ls v/khuLFk rd izcU/kdh; fØ;kvksa ds vk/kkj gSaA 

 izca/k izfØ;k dh fo’ks"krk,a  

 ;g ,d lkekftd izfØ;k gS D;ksafd O;fä;ksa ds vkilh laca/k ij fuHkZj djrh gSA 

 ;g ,d lkoZHkkSfed izfØ;k gS D;ksafd NksVs ls NksVs O;olk; ls ysdj o`gn laxBuksa rd bldk iz;ksx gksrk gSA 

 ,d ifj.kke iz/kku izfØ;k gS D;kasfd bldk ewy mÌs’; y{; dh izkfIr gSA 

 D;kasafd lHkh izca/kd ekuo gksrs gSa vr% ;g ,d ekuoh; izfØ;k Hkh gSA 

 ;g lrr :Ik ls pyus okyh izca/k ls tqM+s dk;ksZa dh ,d xfr’khy izfØ;k gSA 

fofHkUu fopkjdksa ds vuqlkj izca/k izfØ;k ds pj.k 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

izca/k %& izfØ;k 
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izca/kd ds 

dk;Z 

lekns'ku 

laxBuhd

j.k 

izfrosnuh

dj.k 
fu;kstu  

leUo;u  

 fu;kstu  

 laxBuhdj.k  

 LVkfQax  

 funsZ’ku  

 

ywFkj xqfyd ,oa mfoZd ds vuqlkj 

 leUo;u 

 izfrosnuhdj.k  

 ctfVax  

 

1. fu.kZ;  

2. laxBuhdj.k 

3. LVkfQax  

4. fu;kstu  

5. fu;a=.k 

6. lEizs"k.k 

7. funsZ’ku  

 

okjsu gsUl ,oa tkslsQ 

eslh ds vuqlkj 

dw.Vt ,oa vksMksuy ds vuqlkj 

fu;kstu LVkfQax  fu;a=.k funsZ’ku  laxBuhdj.k 
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lalk/ku izca/ku 

 

lalk/ku izca/ku iwoZ&;kstuk] 'ksM~;wfyax vkSj vkoaVu ds ek/;e ls lalk/kuksa dks vuqdwfyr djus dh izfØ;k gSA 

 lalk/ku izca/ku ds izdkj 

 ,p-vkj- izca/ku %& deZpkjh fdlh laxBu ds fny gksrs gSaA ekuo lalk/ku izca/ku esa os lHkh xfrfof/k;k¡ 'kkfey gSa tks 

,d laxBu ;ksX; deZpkfj;ksa dks [kkstus] vkdf"kZr djus vkSj cuk, j[kus ds fy, djrk gSA blesa deZpkfj;ksa dk 

izf’k{k.k vkSj fodkl Hkh 'kkfey gS rkfd os vius drZO;ksa dks dq’kyrkiwoZd fuHkk ldsaA 

 ifj;kstuk lalk/ku izca/ku  %& ifj;kstuk lalk/ku izca/ku ifj;kstuk izca/ku dk ,d egRoiw.kZ igyw gSA blesa fdlh 

ifj;kstuk ds fy, vko’;d lalk/kuksa dh ;kstuk cukuk vkSj vkoaVu djuk] fu"iknu ds nkSjku mudh izxfr vkSj 

izn’kZu dh fuxjkuh djuk vkSj ;g ewY;kadu djuk 'kkfey gS fd ifj;kstuk ds var esa os fdruh vPNh rjg mEehnksa 

ij [kjs mrjs gSaA 

 cqfu;knh <kapk izca/ku %& cqfu;knh <kapk izca/ku ifj;kstuk izca/ku dk ,d egRoiw.kZ igyw gSA blesa fdlh ifj;kstuk 

ds fy, vko’;d cqfu;knh <kaps dh ;kstuk] fMtkbfuax vkSj dk;kZUo;u 'kkfey gSA bUÝkLVªDpj dqN Hkh gks ldrk gS 

tks O;olk; ds lapkyu dk leFkZu djrk gS] blesa lqfo/kk,a] e’khujh ;k lkW¶Vso;j flLVe 'kkfey gks ldrs gSaA 

 izk—frd lalk/ku izca/ku %& izk—frd lalk/ku izca/ku dk;ksZa dh ;kstuk cukus] dk;kZUo;u vkSj fuxjkuh djus dh 

izfØ;k gS rkfd ;g lqfuf’pr fd;k tk lds fd izk—frd lalk/kuksa dk mi;ksx bl rjg ls fd;k tk, tks ekuoh; 

vko’;drkvksa dks iwjk djrk gksA blesa uohudj.kh; vkSj xSj&uohdj.kh; lalk/ku] tSls ikuh] feÍh] ok;q] ikS/ks vkSj 

tkuoj 'kkfey gks ldrs gSaA 

 lalk/ku izca/ku rduhdsa 

1. lalk/ku vkoaVu   

 lalk/ku vkoaVu vkidks vius miyC/k lalk/kuksa ls vf/kdre ykHk izkIr djus esa enn djrk gSA Vhe ds lnL;ksa ds 

dkS’ky vkSj {kerk ds vk/kkj ij] lalk/ku vkoaVu vkids ikl ekStwn lalk/kuksa dks lcls dq’ky rjhds ls mi;ksx 

djds ifj;kstukvksa ls fuiVus dh izfØ;k gSA  

 vkoaVu dk Li"V n`f"Vdks.k izkIr djus ds fy,] ifj;kstuk izca/kd vDlj lalk/ku vkoaVu fjiksVZ dk mi;ksx djsaxsA 

;s mPp&Lrjh; n`’; ls ysdj lalk/ku miyC/krk dh foLr`r tkudkjh rd dgha Hkh ns ldrs gSa& ftlls vkidks 

'ksM~;wy esa nsjh vkSj ctV ls vf/kd gksus ls cpus esa enn feysxhA vkidh fjiksfVZax {kerk,a ftruh csgrj gksaxh] 

vkidh ifj;kstukvksa esa mruh gh vf/kd ikjnf’kZrk vkSj n{krk gksxhA 

2. lalk/ku leryu   

 fdlh ifj;kstuk ij lalk/ku leryu D;k gS vkSj blds mÌs’; D;k gS\ bl rduhd dk mÌs’; laxBu ds Hkhrj 

de mi;ksx fd, x, ;k vdq’ky :Ik ls mi;ksx fd, x, lalk/kuksa dh [kkst djuk vkSj mUgas vkids ykHk ds fy, 

mi;ksx djuk gSA lalk/ku leryu dk ,d mnkgj.k xzkfQd fMtkbu esa vuqHko okys ,d lkexzh ys[kd dks NksVs 

lkexzh dk;ksZa dks ysdj fMtkbu Vhe dh enn djuk gS ftuds fy, fMtkbu dk;Z dh vko’;drk gksrh gSA ;fn 
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Vhe dk dksbZ lnL; vius fMtkbu dkS’ky dk mi;ksx dj ldrk gS] rks fMtkbu Vhe dks vpkud fMktkbu 

vuqjks/kksa dh ck<+ vkus ij Ýhykalkj dks fu;qä djus dh vko’;drk ugha gksxhA  

3. lalk/ku iwokZuqeku  

 yksxkssa] lkefxz;ksa vkSj ctV n{krk dks vuqdwfyr djus ds fy, lalk/ku izca/ku ;kstuk dk gksuk egRoiw.kZ gSA lalk/ku 

iwokZuqeku vkidks fdlh ifj;kstuk ds 'kq: gksus ls igys viuh Hkfo"; dh lalk/ku vko’;drkvksa dk vuqeku yxkus 

dh vuqefr nsrk gSA fdlh ifj;kstuk ds fu;kstu pj.kksa ds nkSjku] vki lalk/ku izca/ku lkW¶Vos;j ij fopkj dj 

ldrs gSa tks ifj;kstuk ds nk;js] laHkkfor ck/kkvksa] vizR;kf’kr ykxrksa vkSj laHkkfor tksf[keksa dk iwokZuqeku yxkrk gSA  

 bu iwokZuqekuksa dks cukus ds fy,] ifj;kstuk izca/kdksa dks ifj;kstuk thoupØ vkSj mÌs’;ksa ls csgn ifjfpr gksuk 

pkfg, vkSj laxBu ds Hkhrj miyC/k lalk/kuksa dk voyksdu djuk pkfg,A ifj;kstuk izca/ku lkW¶Vos;j bl Lrj dh 

n`’;rk iznku djrk gS] lkFk gh vkidh ifj;kstukvksa vkSj lalk/kuksa rd ,d gh LFkku ij vklku igqap iznku djrk 

gSA 

 lalk/ku çca/ku ds ykHk 

1. vçR;kf'kr ck/kkvksa ls cpsa %& vius lalk/kuksa dks igys ls le>dj vkSj mudk mi;ksx djus dh ;kstuk cukdj] 

vki varjky ;k leL;kvksa ds gksus ls igys mudk fuokj.k dj ldrs gSaA 

2. cuZvkmV dks jksdrk gS %& çHkkoh lalk/ku çca/ku vkidks viuh Vhe ds dk;ZHkkj ds ckjs esa tkudkjh çkIr djds 

lalk/kuksa ds ^^vfrvkoaVu^^ ¼;k ^^fuHkZjrk^^½ ls cpus dh vuqefr nsrk gSA 

3. ,d lqj{kk tky çnku djrk gS %& eku yhft, fd lalk/kuksa dh deh ds dkj.k ifj;kstuk lQy ugha gqbZ ¼,slk 

gksrk gS½A lalk/ku fu;kstu vkSj çca/ku ;g LFkkfir djrk gS fd vkids ikl tks dqN Hkh Fkk mlls vkius og lc 

dqN fd;k tks vki dj ldrs FksA 

4. ikjnf'kZrk cukrk gS %& ;fn vkidh Vhe vf/kdre {kerk ij gS ;k ubZ ifj;kstukvksa dks ysus ds fy, miyC/k gS rks 

vU; Vhesa vkidh Vhe dh cSaMfoM~Fk esa –';rk çkIr dj ldrh gSa vkSj mlds vuqlkj ;kstuk cuk ldrh gSaA 

5. n{krk ekirk gS %& vkxkeh ifj;kstuk dks çcaf/kr djus vkSj fu"ikfnr djus ds fy, D;k vko';d gS bldh 

mPp&Lrjh; le> ds lkFk] vki çHkkoh <ax ls vkjvksvkbZ vkSj mi;ksx cuke n{krk dh ;kstuk cuk ldrs gSa vkSj 

eki ldrs gSaA 

 lalk/ku izca/ku dh pqukSfr;k¡ 

1. lalk/ku {kerk fu;kstu dk fuEu LrjA  

2. lalk/ku tksf[keksa ds ewY;kadu dk vHkkoA 

3. Ik;kZIr :Ik ls dq’ky lalk/kuksa dk vHkkoA 

4. vlaxr :Ik ls lalk/kuksa dk vkoaVuA 

5. lalk/kuksa ds mi;ksx dk xyr nLrkosthdj.kA 
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fu;kstu ,d izfØ;k gS ftlesa ?kVukvksa ds Hkfo"; ds dk;Zokgh dh izR;k’kk vkSj dkjZokbZ dk lcls vPNk rjhdk r; 

djuk 'kkfey gSA ;g djus ls igys lkspus dh ,d izfØ;k gSA  

dwURt] vks MksausYy vkSj osbgfjp ds vuqlkj] ^^fu;kstu ,d ckSf)d :Ik ls dh xbZ ekax dh izfØ;k gS] ftls dk;Zokgh dh 

;kstuk ds lpsr fu/kkZj.k vkSj mÌs’; ij vk/kkfjr fu.kZ;u] Kku vkSj lqfopkfjr vuqekuksa dh vko’;drk gksrh gSA** 

 fu;kstu dh fo’ks"krk,¡ 

1. fu;kstu ,d izfØ;k gSA  

2. fu;kstu Hkfo";ksUeq[kh gksrh gSA 

3. fu;kstu ,d ckSf)d fparu izfØ;k gS fdUrq ;g eq[;r% iz;kstukRed o dk;ksZUeq[kh gksrk gSA 

4. fu;kstu izca/ku dk izkjafHkd pj.k gksrk gSA 

 fu;kstu ds fl)kar 

1. mÌs’; ds fy, ;ksxnku dk fl)kar %& ;kstukvksa vkSj muds ?kVdksa dk mÌs’; laxBukRed y{;ksa vkSj mÌs’;ksa dks 

fodflr djus vkSj izkIr djus esa lgk;rk djuk gSA yach nwjh dh ;kstukvksa dks e/;&Js.kh dh ;kstukvksa ds lkFk 

tksM+k tkuk pkfg,] tks blds cnys esa laxBukRed mÌs’;ksa dks vf/kd izHkkoh <a+x ls vkSj vkfFkZd :Ik ls iwjk djus ds 

fy, de nwjh okyh ;kstukvksa ds lkFk feyk nsuk tkuk pkfg,A 

2. lhfer dkjdksa dk fl)kar %& ;kstukvksa dks oSdfYid ;kstukvksa] j.kuhfr;ksa] uhfr;ksa] izfØ;kvksa vkSj ekudksa ds fodkl 

ds nkSjku lhfer dkjdksa ¼tu’kfä] /ku] e’khu] lkexzh vkSj izca/k½ dks /;ku esa j[kuk pkfg,A 

3. fu;kstu dh O;kidrk dk fl)kar %& fu;kstu izca/k ds lHkh Lrjksa esa ik;k tkrk gSA j.kuhfrd ;kstuk ;k yach nwjh 

dh ;kstuk 'kh"kZ izca/ku ls lacaf/kr gS] tcfd e/;orhZ vkSj de nwjh dh ;kstuk Øe’k% e/; vkSj fØ;kRed izca/k ls 

lEcfU/kr gSA  

4. usfoxs’kuy ifjorZu dk fl)kar %& bl fl)kar ds fy, vko’;d gS fd izca/kdksa dks le;&le; ij ?kVukvksa dh 

tkap djuh pkfg, vkSj okafNr y{; ds fy, ,d dk;Zfof/k cuk, j[kus ds fy, ;kstukvksa dks nksckjk rS;kj djuk 

pkfg,A ,d izca/kd dks ;g lqfuf’pr djus ds fy, viuh ;kstukvksa dh tkap djuh pkfg, fd ;g vko’;drkuqlkj 

vkxs c<+ jgha gSA ;fn mUgsa vizR;kf’kr ?kVukvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS rks mUgsa viuh ;kstukvksa dh fn’kk 

cnyuh pkfg,A yphysiu ds fl)kar esa dgk x;k gS fd izca/kd dks okrkoj.k esa cnyko ds dkj.k orZeku fu;kstu 

dks cnyus esa l{ke gksuk pkfg, rkfd mldh ykxr esa ;k fcuk nsjh ds xfrfof/k;ka LFkkfir y{;ksa dh vksj vxzlkfjr 

gks ldsA Hkfo"; dh vfuf’prrkvksa ;k cnyrs okrkoj.k ds vuqdwy ;kstukvksa dk vuqdwyu djuk vklku gS ;fn 

fu;kstu djrs le; yphykiu dks egRo fn;k tkrk gSA 

 

 

 

 

fu;kstu 
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mÌs’;ksa ds 

vk/kkj ij 

dk;Zdkjh  

fu;kstu 

 

iz’kklfud 

fu;kstu 

 

dk;kZRed 

fu;kstu  
lkefjd 

fu;kstu 
vukSipkfjd 

fu;kstu 

vkSipkfjd 

fu;kstu 
nh?kZdkyhu 

fu;kstu 

vYidkfyd  

fu;kstu 

 

LokfeRo ds 

vk/kkj ij  

 

le;kof/k ds 

vk/kkj ij 

iz—fr ds vk/kkj 

ij 

fu;kstu dk oxhZdj.k 

 

 

 

 

 

 

 mÌs’;ksa ds vk/kkj ij  

 lkefjd fu;kstu %& j.kuhfrd ;k fuxfer ;kstuk esa] 'kh"kZ izca/ku] m|e ds lkekU; mÌs’;ksa dks fu/kkZfjr djrk gS 

vkSj orZeku esa miyC/k lalk/kuksa vkSj Hkfo"; esa miyC/k gksus dh laHkkouk ds vkyksd esa mUgsa iwjk djus ds fy, 

vko’;d dne mBkrs gSaA 

 dk;kZRed fu;kstu %& dk;kZRed ;kstuk og ;kstuk gS tks fd mRiknu] foi.ku] foŸk vkSj Ø; tSls dk;kZRed {ks=ksa 

dks lekfo"V djrh gSA  

 

 

fu;kstu ds Lrj 

'kh"kZ Lrj fu;kstu 

 vU; uke&lexz ;k 

lkefjd ;kstuk  

 'kh"kZ Lrj dh fu;kstu 

'kh"kZ izca/ku }kjk dh 

tkrh gS] ;kuh funs’kd 

e.My ;k 'kklh fudk;A 

 blesa laxBu dh yach 

nwjh ds mÌs’;ksa vkSj 

uhfr;ka 'kkfey gS vkSj 

vuqHkkxh; mÌs’; ds 

ctk; fuxfer ifj.kkeksa 

ls lEcfU/kr gSA  

r`rh; Lrj fu;kstu  

 vU; uke&ifjpkyu ;k 

xfrfof/k  

 ;g foHkkx ds izca/kdksa vkSj 

Ik;Zos{kdksa ls lEcfU/kr gSA  

 ;g lkefjd ;k foHkkxh; 

;kstukvksa dks ykxw djus ds 

fy, c) gSA  

 ;g vkerkSj ij vYi vof/k 

ds fy, gS vkSj lkefjd 

fu;kstu ds vuq:Ik gksus ds 

fy, vDlj bls la’kksf/kr 

fd;k tk ldrk gSA 

f}rh; Lrj fu;kstu 

 vU; uke&lkefjd fu;kstu  

 lkefjd fu;kstu ;g e/;e 

Lrj ds izca/kdksa ;k foHkkx 

izeq[kksa }kjk fd;k tkrk gSA  

 bldh iz—fr ,slh gS fd 

bldh le; lhek 

lkekU;r% lkefjd fu;kstu 

ls NksVh gksrh gSA  

 ;g okLro esa] iwjs laxBu 

ds ctk; dk;ksZa vkSj foHkkxksa 

ds fy, mUeq[k gSA 
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 iz—fr ds vk/kkj ij  

 vkSipkfjd fu;kstu %& vkSipkfjd fu;kstu esa izca/ku }kjk O;ofLFkr :Ik ls fd, tkrs gSA ;s fof’k"V y{;ksa vkSj 

mUgsa izkIr djus ds fy;s mBk;s tkus okys dneksa dks fyf[kr esa fufnZ"V djrs gSA  

 vukSipkfjd fu;kstu %& vukSipkfjd fu;kstu] dqN O;fä;ksa dh ek= lksp gksrh tks Hkfo"; esa vkSipkfjd fu;kstu 

dk vk/kkj cu ldrh gSA 

 le;kof/k ds vk/kkj ij   

 nh?kZdkyhu fu;kstu %& bl izdkj ds fu;kstu m|e ds nh?kZdkfyd y{; fu/kkZfjr djrh gS vkSj fQj bu y{;ksa dks 

izkIr djus ds fy, fof’k"V ;kstuk rS;kj djus ds fy, vkxs c<+rh gSA blesa cqfu;knh leL;kvksa vkSj eqÌksa ds ckjs esa 

vuqeku yxkus] fo’ys"k.k djus vkSj fu.kZ; ysus dk iz;kl 'kkfey gS] tks fd m|e ds orZeku dk;Zdkjh f{kfrt ls ijs 

igaqpus dks egRo nsrs gSaA  

 vYidkyhu fu;kstu %& de nwjh dk fu;kstu] yach nwjh ds mÌs’;ksa dks iwjk dju ds fy, vYidkfyd xfrfof/k;ksa ds 

fu/kkZj.k ls lEcfU/kr gSA de nwjh dh ;kstuk vis{kk—r de vof/k ls lacaf/kr gS vkSj yach nwjh dh ;kstukvksa ds 

vuq:Ik gSA fØ;k’khy fu;kstu vke rkSj ij de nwjh ls lacaf/kr gksrh gSA 

 LokfeRo ds vk/kkj ij  

 iz’kklfud fu;kstu %& iz’kklfud fu;kstu e/; Lrj izca/ku }kjk dh tkrh gS tks dk;Zdkjh ;kstukvksa dh uhao iznku 

djrh gSA  

 dk;Zdkjh fu;kstu %& dk;Zdkjh fu;kstu] iz’kklfud ;kstukvksa dks fØ;kfUor djus ds fy, fupys Lrj ds izca/kd 

}kjk fd;k tkrk gSA          
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fu;kstu ds pj.k 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

y{; fu/kkZfjr djuk %& fu;kstu esa igyk dne m|e mÌs’;ksa dks fu/kkZfjr djuk gSA p;fur y{; dbZ izdkj ds ?kVdksa dh la[;k 

tSls laxBu dk eq[; /;s;] mlds izca/kdksa }kjk /kkfjr ewY;] vkSj laxBu dh okLrfod vkSj laHkkfor {kerk vkfn ij fuHkZj djrk gSA  

fu;kstu izLrkouk dh LFkkiuk %& fu;kstu esa nwljk dne fu;kstu izLrkouk dh LFkkiuk djuk gSA fu;kstu izLrkouk fu;kstu dh 

lQyrk ds fy, egRoiw.kZ gS D;ksafd os vkfFkZd fLFkfr;ksa] mRiknu ykxr vkSj dherksa] laHkkfor izfrLi/khZ O;ogkj] iwath vkSj Hkk Sfrd 

miyC/krk] ljdkjh fu;a=.k vkfn dh vkiwfrZ djrs gSaA 

fu;kstu vof/k r; djuk %& ,d vof/k ds fodYi dks izHkkfor djus okys vU; dkjd fuEukuqlkj gS% ¼1½ ,d u, mRikn ds fodkl 

vkSj O;kolk;hdj.k dh le; lhek ¼2½ iawth fuos’k dks izkIr djus ds fy, vko’;d le; ;k Hkqxrku okil vof/k ¼3½ igys ls gh 

dh xbZ izfrc)rkvksa dk foLrkj 

fu"d"kZ dkjZokbZ dh oSdfYid dk;Zfof/k %& fu;kstu dk pkSFkk pj.k dkjZokbZ dh oSdfYid dk;Zfof/k dh [kkst djuk vkSj o budh tkap 

djuk gSA  

dkjZokbZ dh dk;Zfof/k dk ewY;kadu djuk vkSj p;u djuk %& oSdfYid dk;Zfof/k dk p;u gksus ds ckn] ikaposa pj.k esa mUgsa izLrkouk 

vkSj y{;ksa ds vkyksd esa mudk ewY;kadu djuk vkSj loksZŸke ikB;Øe ;k dkjZokbZ dh dk;Zfof/k dk p;u djuk gksrk gSA ;g 

ek=kRed rduhd vkSj lapkyu vuqla/kku dh lgk;rk ls fd;k tkrk gSA  

O;qRiUu ;kstukvksa dk fodkl %& ,d ckj ;kstuk ;fn rS;kj dj yh xbZ gS] rks mlds O;kid y{;ksa dks laxBu ds fnu&izfrfnu ds 

dk;ksZa esa vuqokfnr fd;k tkuk pkfg,A bu O;qRiUu ;kstukvksa dks fodflr djus esa] fupys&Lrj ds izca/kd Åijh Lrj ds izca/kdksa 

}kjk mBk, x, dneksa ds leku dne mBkrs gSa& ;FkkFkZoknh y{;ksa dk p;u] muds mi&bdkb;ksa dh fof’k"V rkdr vkSj detksfj;ksa 

dk vkdyu vkSj okrkoj.k ds mu fgLlksa dk fo’ys"k.k dj ldrs gSa tks mUgsa izHkkfor dj ldrs gSaA  

izxfr dk ekiu vkSj fu;af=r djuk %& izxfr dh fuxjkuh fd;s fcuk ,d ;kstuk dks viuh dk;Zfof/k dks izlkfjr djuk ukel>h gSA 

izca/kdksa dks viuh ;kstukvksa dh izxfr dh tkap djuh pkfg, rkfd os ¼1½ ;kstuk dks fØ;kfUor djus ds fy, tks Hkh mipkjkRed 

dkjZokbZ vko’;d gks mls dj ldsa] ¼2½ ;fn ;g vokLfod gS rks ewy ;kstuk dks cny ldsaA  



 

Sharma Academy                                     Mob. 9179885224  Page 31 
 

fu;a=.k esa lgk;d 

gksrk gS 

 

ykHk 

mÌs’; ij /;ku dsfUnzr 

djus esa lgk;d 

 feRkO;oh lapkyu lqfuf’pr 

djus esa lgk;d 

 
m|eksa esa izfrLi/kkZ dks 

c<+kok nsrk gS 

 

Hkfo"; dh vfuf’prrkvksa 

de djus esa lgk;d 

 

uokpkj o jpukRed dks 

izksRlkfgr djrk gS 

 

vkns’k dh ,drk 

lqfuf’pr djrs gSa 

 

fu;kstu ds ykHk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 fu;kstu dh lhek,a 

1. fo’oluh; leadks dk vHkko %& fo’oluh; rF;ksa vkSj ledksa dh deh gks ldrh gS ftu ij ;kstuk,a vk/kkfjr gks 

ldrh gSaA fu;kstu viuk ewY; [kks ldrk gS ;fn fo’oluh; tkudkjh dk mi;ksx djus esa foQy jgrk gSA  

2. igy dk vHkko %& ;kstuk ,d izxfr’khy izfØ;k gSA vxj fdlh izca/kd esa usr`Ro dh ctk; ikyu djus ds dh 

izòfŸk gksrh gS] rks og vPNh ;kstuk ugha cuk ik,xk blfy,] ;kstukdkj dks vko’;d igy ysuh pkfg,A  

3. egaxh izfØ;k %& fu;kstu vf/kd le; ysus okyh vkSj egaxh izfØ;k gSA vxj izca/ku fu;kstu ij [kpZ djus ds fy, 

rS;kj ugha gS] rks ifj.kke vPNs ugha gks ldrs gSA 

4. laxBukRed dkedkt esa dBksjrk %& laxBu esa vkarfjd dBksjrk ;kstukdkjksa dks dBksj ;kstuk cukus ds fy, etcwj 

dj ldrh gSA blls izca/kdksa dks igy djus vkSj vfHkuo lksp djus ls jksduk iM+ ldrk gSA  

5. ifjorZu dh xSj&Lohdk;Zrk %& ifjorZu ds fy, izfrjks/k ,d vkSj igyw gS tks fu;kstu dks lhfer djrk gSA 

dHkh&dHkh ;kstukdkj Lo;a ifjorZu ilan ugha djrs gS vkSj vU; voljksa ij os Hkh ugha lksprs gS fd cnyko ykuk 

okaNuh; gS] D;ksafd ;g fu;kstu izfØ;k dks vizHkkoh cukrk gSA 

6. ckgjh lhek,¡ %& ;kstukdkjksa dh izHkko’khyrk dHkh&dHkh ckgjh dkjdksa ds dkj.k Hkh lhfer gksrh gS tks ;kstukdkjksa 

ds fu;a=.k ls ckgj gSA tSls& ;q) dh vpkud ?kks"k.kk] ljdkjh fu;a=.k] izk—frd fouk’k vkfn vU; dkjd izca/ku 

ds fu;a=.k ls ckgj gSA blls ;kstukvksa dk fu"iknu cgqr dfBu gksrk gSA 

7. ekufld ck/kk,a %& euksoSKkfud dkjd Hkh fu;kstu ds nk;js dks lhfer djrs gSaA dqN yksx Hkfo"; dh rqyuk esa 

orZeku dks vf/kd egRoiw.kZ izLrqr djrs gSa D;ksafd orZeku fuf’pr gSA ,sls O;fä }kjk euksoSKkfud :Ik ls fu;kstu 

dk fojks/k fd;k tkrk gSA ysfdu ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd xfr’khy izca/kd ges’kk vkxs gh ns[krs gSaA m|e dh 

nh?kZdky dh mUufr rc rd gkfly ugha dh tk ldrh tc rd Hkfo"; ds fy, mfpr fu;kstu ugha fd;k tkrk 

gSA 
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 fu;kstu dh lhekvksa dks de djus ds mik; 

 fu;kstu izLrkouk dh LFkkiuk %&  izca/ku dh ,d dq’ky O;oLFkk gks rkfd fu;kstu ls iwoZ rdZlaxr rF; vkSj 

vkadM+s miyC/k djk;s tk ldsaA  

 lko/kkuhiwoZd izLrkouk fuekZ.k %&  lexz O;kikj ;kstuk dh vafre :Ik nsus ls iwoZ Hkfo"; dh ifjfLFkfr;ksa tSls& 

foi.ku] ewY; fu/kkZj.k vkfn gsrq ,d <+kaps dk fuekZ.k djuk pkfg,A 

 O;kolkf;d iwokZuqeku  %&  O;kikj] vkfFkZd] lkekftd jktuSfrd vkSj varjkZ"Vªh; Ik;kZoj.k ls izHkkfor gksrk gS vr% 

izca/ku esa ,sls okrkoj.k esa ifjorZu ds iwokZuqeku gsrq ,d rst gksuk pkfg,A 

 xfr’khy izca/kd %& Hkfo";ksaUeq[k fu;kstu o O;kolkf;d iwokZuqeku cukus gsrw xfr’khy izca/kd dk gksuk vko’;d 

gksrk gSA 

 yphykiu %& izHkkoh ifj.kke izkIr djus gsrq ifjfLFkfruqlkj ekWx esa vko’;d o`f)] foyksiu ;k izR;korZu gsrq volj 

gksuk pkfg,A  

 lalk/kuksa dh miyC/krk %& izca/ku gsrq miyC/k lalk/kuksa ds vkyksd esa fodYiksa dk fu/kkZj.k o ewY;kadu fd;k tkuk 

pkfg,A 

 ykxr&ykHk fo’ys"k.k %& izca/kdksa dks ;g lqfuf’pr djuk pkfg, fd fu;kstu }kjk izkIr ykHk blesa 'kkfey ykxr 

ls vf/kd gksA  

 Li"V mÌs’;ksa dk fu/kkZj.k %& dq’ky fu;kstu gsrq rdZlaxr o Li"V mÌs’;ksa dk gksuk vko’;d gSA 
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laxBu ds çdkj 

vkSipkfjd laxBu 

 

vkSipkfjd laxBu mís';ksa dks çkIr djus ds fy, 'kh"kZ 

çca/ku }kjk fopkjiwoZd fufeZr laca/kkas dh lajpuk dks 

lanfHkZr djrk gSA bl çdkj ds <kaps esa funsZ'k] 

mÙkjnkf;Ro] tokcnsgh] vkns'k dk Øe] in vkSj vf/kdkj 

Li"V :Ik ls ifjHkkf"kr vkSj ?kksf"kr fd, x, gSA çR;sd 

O;fä vius drZO;ksa vkSj vf/kdkj ls voxr gS çR;sd 

v/khuLFk ls ;g mEehn dh tkrh gS fd vkns'k dh 

vkSipkfjd Jà[kyk esa vius Ik;Zos{kd dh vkKk dk ikyu 

djsxkA çR;sd O;fä dks laxBu es bl rjg ls yxk;k 

tkrk gS tSls e'khu esa ifg;s dk nkrk A ;g O;kolkf;d 

xfrfof/k;ksa dh lko/kkuhiwoZd igpku] oxhZdj.k vkSj 

vfHkgLrkadu ds ckn rS;kj fd;k x;k gS] blhfy, ;g 

laca/kks dk lpsr l`tu gSA 

vukSipkfjd laxBu 

 

vukSipkfjd laxBu O;fäxr vkSj lkekftd laca/kksa ds 

ra= dks lanfHkZr djrk gS tks LoSfPNd :Ik ls mRiUu gksrs 

gS tc yksx ,d lkFk feydj O;fäxr Hkkouk] ilan vkSj 

iwokZxzgksa ij ckrphr djrs gSA ,sls laca/kksa dks 'kh"kZ çca/ku 

}kjk ugha cuk;k tkrk gS vkSj os vkSipkfjd :Ik ls 

ekU;rk çkIr Hkh ugha gksrs gSA vukSipkfjd lewg dHkh & 

dHkh vkSipkfjd lewg ds lekukarj c<rs gSA vukSipkfjd 

laca/kksa dks laxBu pkVZ vkSj fu;e iqfLrdk ij fpf=r ugha 

fd;k tkrk gSA ,d vukSipkfjd laxBu dk;ZdrkZvksa dks 

,d & nwljs ds cjhc vkus dk volj çnku djrk gS] 

muds chp lg;ksx vkSj leUo; dh Hkkouk fodflr 

djrk gSA  

laxBu  

 

laxBu fuekZ.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa dk;Zdyki r; djuk oxhZ—r djuk] ifjHkkf"kr djuk rFkk nkf;Ro laca/kksa esa 

LFkkfir djuk lfEefyr gSA 

^^;g m|e ds mís';ksa dks çkIr djus ds fy, vko';d xfrfof/k;ksa dk lewg gS vkSj çR;sd lewg dks vko';d vf/kdkj 

ds lkFk mlds çca/kd ds Ik;Zos{k.k gsrq lkSairk gS**A dwUrt vkSj vks* Mksausy 

^^lEikfnr fd;s tkus okys dk;Z dks igpkuus vkSj lewgc) djus mÙkjnkf;Ro vkSj vf/kdkj dks ifjHkkf"kr djuk o 

çR;k;ksftr djuk vkSj O;fä;ksa dks y{;ksa dks çkIr djs ds mís'; ls vf/kd dq'kyrk ds lkFk dk;Z djus ds fy, l{ke 

cukus dh çfØ;k gS**A yqbZ , ,yu  

^^og lajpuk vkSj çfØ;k ftlds }kjk O;fä;ksa dk ,d lgdkjh lewg tks vius lnL;ksa dks dk;ksZa vkoafVr djrk gS] vkSj 

mudh xfrfof/k;ks dks lkekU; mís';ksa ds fy, ,dh—r djrk gS** tkslQ ,y eSfLlo 

mijksä ifjHkk"kkvksa ls ;g Li"V gS fd laxBu fu/kkZfjr mís';ksa dks çkIr djus ds fy, lEiw.kZ xfrfof/k;ksa dk fu/kkZj.k 

djus] lewg cukuk o O;fä;ksa dks xfrfof/k;k¡ lkSiuk] lkSih xbZ xfrfof/k;ksa ds fy, vko';d vf/kdkjksa dks lkSius o 

laxBu esa fofHkUu inks ads e/; çkf/kdj.k laca/k LFkkfir djus dh çfØ;k gSA  
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laxBu ds vo;o 

vkxr %& laxBu ra= 

Ik;kZoj.k ls fuf’pr vkxrksa 

dks ysrk gSA ;s vkxr gSa 

&ekuoh; lalk/ku] HkkSfrd 

lalk/ku] ÅtkZ ,oa lwpukA 

 

izfØ;k %& izfØ;k vFkok 

izfØ;.k ds ek/;e ls 

laLFkk esa fuos’kksa dk 

mi;ksx okafNr fuxZrksa dks 

mRikfnr djus ds fy;s 

fd;k tkrk gSA izfØ;k 

vFkkZr~ izfØ;.k ds fy;s 

dbZ mira=ksa] tSls mRiknu] 

foi.ku] foŸk] deZpkjh vkSj 

'kks/k rFkk fodkl dks 

cukuk vko’;d gSA  

 

fuxZr %& ,d laxBu dk 

fuxZr vHkh"V vkSj xSj&vHkh"V 

nksuksa gh gks ldrk gSA vHkh"V 

fuxZr ds lkekU;r% oxhZ—r 

mÌs’; gksrs gSaA mnkgj.k ds 

fy;s] mPp mRikndrk ,d 

oxhZ—r mÌs’; gSA fuxZr 

oLrq,¡ ;k lsok,¡ nksuksa gh gks 

ldrk gSA ,d xSj&vHkh"V 

fuxZr ny ds lnL;ksa ds chp 

vukSipkfjd laca/k gks ldrk 

gSA  

 

izca/ku O;oLFkk %& ra= dk 

izca/kdh; vo;o vHkh"V 

fuxZr dks izkIr djus ds fy;s 

izfØ;k ds dk;ksZa ds fu’pu 

vkSj fØ;kUo;u ls lacaf/kr 

gSA izca/ku ds varxZr 

fu;kstu laxBu] fu;qfä;k¡] 

funsZ’ku vkSj fu;a=.k ds dk;Z 

lfEefyr gSaaA 

 

 

 

 laxBu dh fo'ks"krk,¡ &  

1. ;g O;fä;ksa dk ,d lewg gS tks cM+s ;k NksVs gks ldrs gSA 

2. laxBu dk lewg dk;Zdkjh usr`Ro ds varxZr dke djrk gSA 

3. ;g ,d e'khu ;k çca/k dh O;oLFkk gSA 

4. blls dqN vf/kdkj ;k 'kfä dks funsZf'kr djrs gS tks lewg ds Bksl ç;klksa dks fu;af=r djrh gSA 

5. blesa fopkjiwoZd ;kstukc) rjhds ls Je] vf/kdkjksa vkSj mÙkjnkf;Ro dk foHkktu fd;k tkrk gSA 

6. bldk rkRi;Z drZO;ksa vkSj ftEesnkfj;ksa dh ,d lajpuk gSA 

7. ;g lkekU; mís';ksa dks iwjk djus ds fy, LFkkfir fd;k x;k gSA 

8. ;g ,d dk;kZRed vo/kkj.kk gSA 

 laxBu ds ykHk  

1. m|e ds mís';ksa dh çkfIr dh lqfo/kkA 

2. ;g lalk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx vkSj ubZ rduhdh fodkl dh lqfo/kk çnku djrk gSA  

3. fodkl vkSj fofo/khdj.k dh lqfo/kkA 

4. jpukRedrk vkSj uohurk dks mÙksftr djrk gSA 

5. lqfo/kk, çHkkoh lapkjA 

6. Je vkSj çca/ku ds e/; csgrj laca/kksa dks çksRlkfgr djukA  

7. deZpkjh lar`f"V esa o`f) vkSj deZpkfj;ksa ds vkorZ esa dehA  

 laxBu ds fl)kar 

i. dk;Z dk foHkktu% & laxBu lajpuk ds nkSjku] çkjaHk esa gh dk;Z dk foHkktu] n{krk ds vk/kkj ds :Ik esa ekuk tkuk 

pkfg,A ;g ,d LFkkfir rF; gS fd O;fär;ksa dk lewg dk;Z dk foHkktu djds csgrj ifj.kke çkIr dj  ldrk 
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gSA blfy,] laxBu dks fMtkbu djrs gq, gesa xfrfof/k;ksa ds lewg dk y{; j[kuk pkfg,A bls fo'ks"kKrk dk 

fl)kar Hkh dgk tkrk gSA 

ii. mís';ksa dk /;ku% & ,d laxBu dqN y{;ksa dk mís';ksa dks iwjk djus dh ,d O;oLFkk gSA lajpuk dk çdkj fu/kkZfjr 

djus esa laxBu ds mís'; ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gS] ftls fodflr fd;k tkuk pkfg,A Li"V :Ik ls ifjHkkf"kr 

mís'; xfrfof/k;ksa ds lewgdj.k] vf/kdkj ds çR;k;kstu vkSj ifj.kkeLo:Ik çHkkoh leUo; dh lqfo/kk çnku djrk 

gSA  

iii. çca/ku dk foLrkj% & çca/ku dk foLrkj fu;a=.k dks lnfHkZr djrk gS tks fdlh Hkh dk;Zdkjh dks lh/ks lwfpr djus 

okys v/khuLFkksa dh la[;k dks ladsfrd djrk gSA ;g ,d LFkkfir rF; gS fd ;fn dk;Zdkjh vf/kdkfj;ks a dks lh/ks 

lwfpr djus oys v/khuLFkksa dh la[;k vf/kd gks tkrh gS] tks muds fy, vf/kd çHkkoh <ax ls Ik;Zos{k.k vkSj leUo; 

djus dh dfBukbZ mRiUu gks tkrh gSA çca/k ds bl egRoiw.kZ fl)kar dks Hkh /;ku esa j[kk tkuk pkfg,A 

iv. vkns'k dh ,drk% & laxBu dh lajpuk dks bl rjg ls fMtkbu fd;k tkuk pkfg, fd blesa vkns'k dh ,drk bl 

vFkZ esa ekStwn jgs gS fd ,d usrk gh vf/kdkj çkIr djus dk vafre L=ksr gSA blls vafre mís';ksa dks çkIr djus 

funsZ'ku] leUo; vkSj fu;a=.k djus esa fLFkjrk dh lqfo/kk feyrh gSA 

v. yphykiu% & laxBu dk fuekZ.k djrs le; ;g /;ku esa j[kk tkuk pkfg, fd laxBukRed <kapk fLFkj ugha gksuk 

pkfg, | çR;sd laxBu thfor okrkoj.k esa ,d thfor laLFkk gS tks rsth ls cny jgk gSA tSls fd Ik;kZoj.k 

ifjorZu ds vkyksd esa lajpuk dks cnyus vkSj la'kksf/kr djus ds fy, Ik;kZIr volj gksuk pkfg, rkfd laxBu dk 

vafre mís'; çkIr gks ldsA 

vi. mfpr larqyu% & fdlh laxBu ds fofHkUu vuqHkkxksa ;k foHkkxksa esa larqyu dks cuk;k j[kuk egRoiw.kZ gSA ewy :Ik esa 

larqyu dh leL;k rc gksrh gS tc fdlh xfrfof/k ;k ,d foHkkx dks vkxs vkSj foHkkftr fd;k tkrk gS vkSj fQj 

NksVs [kaMksa es foHkkftr fd;k tkrk gSA larqyu cukus dh leL;k,a fdlh Hkh lxBu ds vkdkj vkSj dk;Zi)fr c<+us 

ds lkFk Hkh c<rh tkrh gSA  

vii. viokn }kjk çca/ku% & ;g ,d ewy fl)kar gS tks fdlh Hkh laxBu dks blds lgh vFkksZa esa çHkkoh cukrk gSA ;g 

fl)kar n'kkZrk gS fd vlkekU; ç—fr dh leL;kvksa dks dsoy Åij dh vksj mfYyf[kr djuk pkfg, vkSj çca/kdh; 

inkuqØe esa mPp Lrj ds vf/kdkfj;ksa }kjk budks r; fd;k tkuk pkfg, tcfd fu;fer leL;kvksa dks fupys Lrj 

ij ikfjr fd;k tkuk pkfg, vkSj mUgh ds }kjk mudk lek/kku fd;k tkuk pkfg,A 

viii. fodsanzhdj.k% & fodsanzhdj.k dk vFkZ vf/kdkjksa ds p;ukRed forj.k ls gS rkfd m|eksa ds 'kh"kZ Lrj ls fu;fer fcuk 

:dkoV ds foHkkxksa vkSj bdkb;ksa dks çHkkoh vkSj dq'kyrk ls pykus ds fy, lgk;rk çnku dh tk ldsaA  

ix. foHkkxkadu% & foHkkxkadu] ç'kklu ds ç;kstuksa ds fy, bdkb;ksa esa xfrfof/k;ksa dks lewfgr djus dh çfØ;k gSA 

foHkkxh;dj.k dk eq[; ykHk ;g gS fd ;g O;fäxr dk;Zdkjh dks vius v/khuLFkksa dks çHkkoh <ax ls O;ofLFkr djus 

d fy, l{ke cukrk gS D;ksafd fof'k"V dk;Zdkjh ds çR;{k Ik;Zos{k.k esa çca/k djus ;ksX; O;fä dh la[;k gh jrh gSA  

x. n{krk% laxBu U;wure ykxr ij iwoZ fu/kkZfjr mís';ksa dks çkIr djus esa l{ke gksuk pkfg,A ,slk blhfy, fd;k tkrk 

gS] ftlls ;g n{krk dh dlkSVh ij [kjk mrj ldsA 
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xi. vkfn"V fl)kar% & vkfn"V J̀a[kyk ofj"B vf/kdkfj;ksa ds yacor O;oLFkk dks bafxr djrh gS tks 'kh"kZ dk;Zdkjh 

vf/kdkjh ls 'kq: gksdj e/; Lrj ds ek/;e ls uhps Ik;Zos{kh Lrj rd ig¡qprh gSA çHkkoh laxBu ds fy, mfpr 

vkfn"V J̀a[kyk ;k vkns'k dh i)fr iwoZ&vko';drk gSA 

xii. funsZ'k dh ,drk% & bldk vk'k; gS fd xfrfof/k;ks ds çR;sd lewg esa ,d gh mís';] ,d gh ;kstuk vkSj ,d gh 

çeq[k gksuk pkfg,A 

xiii. fujarjrk% & laxBu lajpuk dk :Ik ,slk gksuk pkfg, tks fd blds mís';ksa dks yacs le; rd çkIr djus ds fy, 

m|e dh lsok djus esa l{ke gksA  

xiv. leUo;% & leUo; fl)kar bl ckr dks js[kkafdr djrk gS fd fofHkUu foHkkxksa vkSj dk;Z dh bdkb;ksa ds e/; mfpr 

laidZ vkSj lg;ksx gkspk pkfg,A okafNr mís';ksa dks iwjk djus ds fy, ç;klksa dh ,drk laxBu dk eq[; mís'; gSA 

bls leUo; ds fl)kar ds ek/;e ls gh çkIr fd;k tk ldrk gSA  

xv. vf/kdkj vkSj mÙkjnkf;Ro% & vf/kdkj mÙkjnkf;Ro ds vuq:Ik gksuk pkfg,A mÙkjnkf;Ro lkSirs le; vf/kdkj Hkh 

lkSai fn, tkus pkfg,A ;fn vf/kdkj ugha fn;k tkrk gS] rks v/khuLFk viuh ftEesnkjh dks Bhd ls ugha fuHkk ldrs 

gSA  

 laxBu ds ykHk 

1. çca/kdh; n{krk esa of̀)% & ,d lqǹ< laxBu mRiknu ds fofHkUu dkjdksa esa mfpr leUo; ykrk gS vkSj muds 

b"Vre mi;ksx dks laHko cukrk gSA 

2. fodkl] foLrkj vkSj fofo/khdj.k% & ;Fkksafpr laxBu dh LFkkiuk ds ek/;e ls gh dbZ daifu;ka lknxhiw.kZ 'kq:vkr 

ls ,d fo'kkydk; vkdkj esa c<+h gSA 

3. fo'ks"kKrk% & ,d lqn`<+ laxBu lajpuk fo'ks"kKrk dk ykHk çnku djrh gSA fofHkUu O;fä;ksa ds chp mudh ;ksX;rk] 

vuqHko vkSj ;ksX;rk ds vuqlk fofHkUu xfrfof/k;ksa dks vkoafVr fd;k tkrk gSA 

4. ubZ rduhd dk vfHkxzg.k% & ,d vPNh rjg ls fMtkbu vkSj llarqfyr laxBu rduhdh mUu;u dks rkRdkfyd 

viukus vkSj b"Vre mi;ksx djus dh vuqefr nsrk gSA  

5. leUo;% & laxBu fofo/k xfrfof/k;ksa ds leUo; dh lqfo/kk çnku djrk gSA okafNr mís';ksa dks iwjk djus ds fy, 

fofHkUu dk;ksZa dks ,d lkFk feyk;k tkrk gSA 

6. çf'k{k.k vkSj fodkl% & fupys Lrj rd vf/kdkjksa dk çR;k;kstu djds Hkfo"; ds vf/kdkfj;ksa dk çf'k{k.k vkSj 

fodkl dks laHko cuk;k tkrk gSA ,d vPNk laxBu lgh lgh O;fä dks lgh dk;Z ij fu;qä djrk gS vkSj mUgsa 

lgh çf'k{k.k vkSj çca/kdh; fodkl dk;ZØe çnku djrk gSA  

7. jpukRed] igy vkSj uohurk% & ,d vPNk laxBu igy vkSj jpukRed lksp dks çksRlkfgr djrk gS ftlesa 

deZpkjh u, vk/kkj r; djus o vijaijkxr rjhdksa dk ç;ksx djus ds fy, çsfjr gksrs gSA 

8. Hkz"V dk;Zç.kkyh ij jksd% & ;g ,d m|e esa Hkz"Vkpkj] v{kerk vkSj viO;; dks jksdrk gSA 

9. lHkh xfrfof/k;ksa ds fy, mfpr egRo% &  lqn`<+ laxBu lexz m|e dks muds }kjk fd, tkus okys dk;ksZa ds vuqlkj 

vyx &vyx foHkkxksa] oxksZa vkSj mi&oxksZa esa ckaVrk gSA m|e ds çR;sd dk;Z dks mudh egrk fey tkrh gSA  

10. csgrj ekuoh; laca/k% & ,d laxBu] tks lqn`<+ fl)karksa }kjk fufeZr gksrk gS] ekuo laca/kksa esa lkeatL; LFkkfir djus 

esa enn djrk gSA 
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funsZ'ku 

 

funsZ'ku ,d çca/kdh; dk;Z gS tks çca/k ds mPp Lrj ds vf/kdkfj;kas }kjk fu"ikfnr gksrk gSA tc Hkh dksbZ fu.kZ; fy;k 

x;k gS mldk mfpr fØ;kUo;u vo'; gksuk pkfg;s ;fn ,slk ugha gS rks ml fu.kZ; dks ysus dk dksbZ mi;ksx ugha gSA 

fu.kZ; ds mfpr fØ;kUo;u gsrq funsZ'ku vko';d gSA 

gkW;eu ds vuqlkj] funsZ'ku funsZ'k fuxZr djus ,oa ;g lqfuf'pr djus dh] fd çpkyu mlh çdkj lapkfyr gks jgs gS] 

tSlk fd ewyr% fu;ksftr Fks] dh çfØ;k ,oa rduhd gSA 

dw.Vu o vks Mksuy] us funsZ'ku dks bl çdkj ifjHkkf"kr fd;k gS & funsZ'ku çca/k djus dk varZoS;fäd igyw gS] ftlds 

}kjk v/khuLFk] laxBu ds mn~ns'; dks çkIr djus gsrq le>us ,oa çHkkoh <ax ls v"knku djus dks vxzlj gksrs gSA 

ts-,- eSlh ds vuqlkj] funsZ'ku mu leLr fof/k;ksa ls lacaf/kr gSA ftlesa çca/kd vius v/khuLFkksa ds dk;ksZa dks çHkkfor 

djrk gS leLr rS;kfj;ksa dks iw.kZ dj ysus ds Ik'pkr nwljksa ls dk;Z ysus gsrq çca/kd dk ;g vafre dk;Z gSA 

vr% funsZ'ku lkaxBfud y{;ksa dh dh çkfIr gsrq ekuoh; lalk/kuksa dks funsZ'k nsus] ekxZ&n'kZu djus] ijke'kZ nsus] vfHkçfjr 

djus] ,oa mudk usr̀Ro djus dh çfØ;k gSA 

funsZ'ku ds cxSj ;s dk;Z ;Fkk% fu;kstu LVkfQax o laxBuhdj.k vçHkkoh gksrs gSA 

 

 'kSf{kd funsZ'ku & 

 funsZ'ku dk ;g Hkkx 'kSf{kd lsok ,oa fo|ky;ksa ls lEcfU/kr gSA bl lsok ds ek/;e ls fo|kFkhZ viuh çfrHkk dk 

vf/kdre mi;ksx djus esa l{ke gksrs gSaA 

  blds vfrfjä funsZ'ku ds }kjk mudk oS;fäd fodkl Hkh gksrk gSA funsZ'ku] pkgs og fdlh Hkh çdkj dk D;ksa u 

gks] ,d çdkj dh 'kSf{kd çfØ;k gh gSA 

 vius O;kid vFkksaZ esa ge fdlh Hkh çdkj ds funsZ'ku dks f'k{kk çfØ;k dk vax eku ldrs gSa] fdUrq tc ge ^^'kSf{kd 

funsZ'ku** 'kCn dk ç;ksx dj jgs gksrs gSa rc gekjk rkRi;Z fo|kFkhZ ds 'kSf{kd lek;kstu esa vkus okyh leL;kvksa dk 

lek/kku djus ls gksrk gSA 

 ;|fi f'k{kk Hkh ,d çdkj dk funsZ'ku gh gS] rFkkfi 'kSf{kd funsZ'ku f'k{k.k dk;Z dk LFkku ugha ys ldrkA 'kSf{kd 

funsZ'ku dks ifjHkkf"kr djrs gq, ge ;g dg ldrs gSa fd ^^fo|kFkhZ thou esa vkus okyh Kku çkfIr ls lEcfU/kr 

leL;kvksa dk lek/kku djus esa tc ge lgk;rk djrs gSa rc ;g çfØ;k 'kSf{kd funsZ'ku dgykrh gS** 

fdV~lu ds vuqlkj] ^^f'k{kk dk oS;fädj.k djus dk ç;kl gh funsZ'ku gS** 

 ogha fyfQoj] Vlsy ,oa fofty ds vuqlkj ^^funsZ'ku ,d 'kSf{kd lsok gS tks fo|ky; esa çkIr nh{kk dk vis{kk—r 

vf/kd çHkko'kkyh mi;ksx cjus esa fo|kfFkZ;ksa dh lgk;rk çnku djus ds fy;s vk;ksftr dh tkrh gS**A 

'kSf{kd funsZ’ku O;kolkf;d funsZ’ku 

 

O;fäxr funsZ’ku 

 

LokLF; laca/kh funsZ’ku 

 

vkfFkZd funsZ’ku  

ffunsZ’ku  

 

funsZ’ku ds izdkj 
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 O;kolkf;d funsZ'ku 

 O;kolkf;d funsZ'ku fdlh Hkh Nk= ds Hkkoh thou ls lEcfU/kr gSA oLrqr% vk/kqfud ifjçs{; esa fdlh Hkh Nk= ds 

f'k{kk xzg.k djus dk mís'; vUrr% thfodksiktZu dh rS;kjh djuk gksrk gSA orZeku esa rks f'k{kk dh bruh 'kk[kk;sa] 

O;olk; ds brus {ks= rFkk vusd çdkj ds foKkiu 'kSf{kd {ks= esa gSa fd Nk= fnXHkzfer gks tkrk gSA og fu'p; gh 

ugha dj ikrk fd fdldk p;u djs vkSj fdldk ughaA 

 ^^O;kolkf;d funsZ'ku O;fä dks O;olk; ds pquko] mlds fy;s rS;kj gksus] mlesa yxus ,oa mUur djus esa lgk;rk 

djus okyh çfØ;k gS** 

 var% ^^O;kolkf;d funsZ'ku O;fä;ksa ds xq.kksa ,oa O;olk; ds voljksa ds lkFk muds lEcU/k dks /;ku esa j[krs gq, 

O;fä dks O;olk; ds viukus ,oa mldh çxfr esa vkus okyh leL;kvksa ds lqy>kus esa çnku dh tkus okyh lgk;rk 

dks dgrs gSa** 

 MksukYM lqij ds vuqlkj] ^^fdlh O;fä dks vius ,oa O;olk; txr ds chp viuh Hkwfedk dk lai;kZIr fp= cukus 

,oa mls Lohdkjus] okLrfod fLFkfr ds chp bl vo/kkj.kk dh tkap djus ,oa mls Lo;a ds larks"k ,oa lekt ds ykHk 

gsrq okLrfodrk esa cnyus dh lgk;rk çnku djus dks O;kolkf;d funsZ'ku dgrs gSa** 

 O;fäxr funsZ'ku 

 O;fäxr funsZ'ku vFkok oS;fäd funsZ'ku dks ge bl çdkj ls ifjHkkf"kr dj ldrs gSa fdlh Hkh çdkj dk funsZ'ku 

tc fdlh O;fä fo'ks"k dks vdsys esa çnku fd;k tkrk gS rc ml funsZ'ku dks ge O;fäxr funsZ'ku dgrs gSaA 

 lkewfgd funsZ'ku 

 funsZ'ku pkgs og fdlh Hkh çdkj D;ksa u gks ;fn lewg esa fn;k tk jgk gS rks og lkewfgd funsZ'ku dh Js.kh esa vkrk 

gSA 

 lHkh leL;k,a tks lkewfgd :i ls lek/kku ds ;ksX; gksrh gS muds fy, fn;k tkus okyk funsZ'ku rFkk O;fäxr 

leL;kvksa ds lek/kku ds fy, lewg esa fn;k tkus okyk funsZ'ku lkewfgd funsZ'ku dgykrk gSA 

 funsZ'ku dh fo'ks"krk,¡ 

1. funsZ'ku ds ek/;e ls çca/kd O;fä;ksa dks lalwfpr ,oa vfHkçsfjr djrk gS fd os lkaxBfud y{;ksa dh çkfIr gsrq 

laxBu esa bfPNr <ax ls dk;Z djsaA  

2. çR;sd çca/kd mPp vf/k'kklh ls ysdj Ik;Zo{ksd rd] funsZ'ku dk dk;Z djrk gSA tgk¡ mPpLFk & v/khuLFk laca/k 

gksrk gSA funsZ'ku O;kIr gksrk gSA 

3. funsZ'ku ,d lrr çfØ;k gSA çca/kdh; fLFkfr /kkj.k fd;s gq;s O;fDr;ksa ls fujis{k ;g laxBu ds thoui;Zr pyrh 

jgrh gSA  

4. funsZ'ku çFker% mPp Lrj ij vkjaHk gksrk gS rFkk lkaxBfud in lksiku ds }kjk uhps dh vksj çokfgr gksrk gS  

5. çR;sd çca/kd vius rRdkfyd v/khuLFk dks funsZf'kr dj ldrk gS rFkk vius rRdkfyd mPpLFk ls funsZ'k çkIr dj 

ldrk gSA 
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funsZ'ku  

Ik;Zos{k.k vfHkçsj.k usr̀Ro lEçs"k.k 

funsZ'ku dh rduhds 

ijke'kZd fl)kar 

1. blds varxZr i;Zos{kd funsZ'k 

fuxZr djus ds iwoZ vius 

v/khuLFkksa ls ijke'kZ djrk gSA 

2. ijke'kZ ds }kjk lEHkkO;rk 

çorZuh;rk rFkk leL;k dh ç—

fr tkuus dk ç;kl fd;k tkrk 

gS] bldk ;g vFkZ ugha gksrk fd 

mPpLFk Lora= :Ik ls fu.kZ; 

ysu esa l{ke ugha gS vafre :Ik 

ls fu.kZ; ysus rFkk funsZ'k nsus 

dk vf/kdkj mPpLFk gh j[krk 

gSA 

3. bl funsZ'ku rduhd esa 

v/khuLFkksa dks Js"Brj vfHkçsj.k 

miyC/k gksrk gSA   

[kqyh NwV 

1. bl rduhd ds varxZr 

v/khuLFkksa dks leL;k ds 

lek/kku dh [kqyh NwV gksrh gSA 

lkekU;r% mPpLFk dk;Z fu;r 

djrk gSA 

2. v/khuLFkksa dks leL;k ds 

lek/kku gsrq igy pkfg;sa 

3. ;g dsoy mPp f'kf{kr] n{k 

rFkk xaHkhj v/khuLFk ds }kjk 

gh ;g funsZ'ku rduhd 

viukuk visf{kr gSA  

vf/kdkj oknh funsZ'ku 

1. ;g [kqyh & NwV funsZ'ku 

rduhd ds loZFkk foijhr 

çdkj dk funsZ'ku gS blesa 

mPpLFk vius varxZr dk;Zjr 

v/khuLFkksa dks vkns'k nsrk gSA 

rFkk fudV Ik;Zos{k.k LFkkfir 

djrk gSA  

2. Ik;Zos{kd vius v/khuLFkksa dks 

Li"V ,oa lVhd vkns'k nsrk 

gS rFkk v/khuLFk mlh ds 

vuqlkj dk;Z djrs gS ;gk¡ 

v/khuLFkksa dks viuh igy 

fn[kus dk dksbZ volj ugha 

gksrk gSA  

 

 funsZ'ku ds rRo 

funsZ'ku ,d O;kid çca/kdh; dk;Z gSA funsZ’ku fuEufyf[kr rRoksa dks lekfgr djrk gS&  

 

 

 

 

 

 

 

 

 funsZ'ku ds fl)kar &  

,d çca/kd dks fofo/k ì"BHkwfe] vis{kkvksa ls ;qä O;fä;ksa ls O;ogkj djuk iM+rk gSA ;s funsZ'ku çfØ;k dks tfVy cukrs 

gSA dfri; ekxZ n'kZu fl)kar funsZ'ku çfØ;k esa lgk;d gks ldrs gSA ;s fl)kar fuEufyf[kr gS & 

a) vf/kdre O;fäxr ;ksxnku dk fl)kar & laxBukRed y{;ksa dks vf/kdre Lrj ij rHkh çkIr fd;s tkrs gS tc 

laxBu esa çR;sd O;fä viuh vksj ls vf/kdre ;ksxnku djrk gSA çca/k dks funsZ'ku rduhd viukuh pkfg;s tks 

v/khuLFkksa dks lokZf/kd ;ksxnku djus gsrq l{ke cukrk gSA 

b) mn~ns';ksa ds lkeatL; dk fl)kar & O;fä vius dfri; mn~ns';ksa dh çkfIr gsrq laxBu esa lfEefyr gksrs gS bl -

çdkj laxBu esa dk;Z djus ds nkSjku os viuh 'kkjhfjd ,oa euksoSKkfud vko';drkvksa dks iwjk djus dk ç;kl 

djrs gSA mlh le; laxBu Hkh vius dfri; mn~ns';] O;kolkf;d miØe ds ykHk dks vf/kdre djuk j[krk gSA 

mi;qä ls çca/k dks laxBukRed ,oa O;fäxr mn~ns';ksa dks ,dh—r djus dk ç;Ru djuk pkfg;sA 
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c) vkns'k dh ,drk dk fl)kar & ;g fl)kar bl ij tksj nsrk gS] fd ,d O;fä dks laxBu esa ,d gh mPpLFk ls 

vkns'k çkIr gksus pkfg;sA ;fn ,d ls vf/kd O;fä;ksa ls funsZ'k  çkIr gksr gS] tks ;g laxBu esa Hkze] la?k"kZ ,oa 

vO;oLFkk QSyk;sxsA bl fl)kar dk ikyu çHkkoh funsZ'ku dks lqfuf'pr djrk gSA  

d) çca/kdh; lEçs"k.k dk fl)kar & laxBu esa lQyrk mPpLFk ,oa v/khuLFkks ds e/; çHkkoh lEçs"k.k ij fuHkZj djrh 

gSA laxBu esa leLr Lrjksa ij çHkkoh lEçs"k.k funsZ'ku dks çHkkoh cukrk gSA funsZ'ku dks lEiw.kZ le> dks fodflr 

djus gsrq v/khuLFkksa dks Li"V funsZ'k lalwfpr djus pkfg;sA ,d mPpLFk v/kksxkeh lEçs"k.k ds }kjk dk;Z laca/kh 

vkns'k] fopkj] v/khuLFkksa dks lEçsf"kr djrk gS rFkk vius vf/kuLFkksa dks lEçsf"kr djrk gS rFkk v/khuLFksa ds m/oZxkeh 

lEçs"k.k }kjk og ;g tkurk gS] fd mlds v/khuLFk fdl çdkj dk;Z dj jgs gSA bl çdkj çHkkoh lEçs"k.k nksuksa 

vksj ls funsZ'ku dks çHkkoh cukrk gSA  

e) vukSipkfjd laxBuksa ds mi;ksx dk fl)kar & vkSipkfjd laxBu lajpuk O;fä;ksa ds e/; vkSipkfjd laca/ksa dks 

fu/kkZfjr djrk gSA bld lkFk gh lkFk esa dk;Zjr O;fä vkil esa dqN laca/k LFkkfir dj ysrs gS] ftl vukSipkfjd 

lewg ;k vukSipkfjd laxBu dgrs gSA bl vukSipkfjd lewg ds }kjk lwpuk,a Rofjr :Ik ls çlkfjr gksrh gS 

gkykafd ;s lwpuk;sas vlR; Hkh gks ldrh gSA çca/k dks funsZ'ku dks vfr& çHkkoh djus gsrq bu vukSipkfjd laxBuksa 

dks le>uk igpkuuk ,oa budk ç;ksx djuk pkfg;sA  

f) usr̀Ro dk fl)kar & usr̀Ro y{; çkfIr gsrq laxBu esa O;fDr;ksa ds O;ogkj dks çHkkfor djus dh çfØ;k gSA v/khuLFkksa 

ds funsZ'ku ds le; çca/kd dks dq'ky usr`Ro djuk pkfg;s ftlls ;g v/khuLFkksa dks ldkjkRed :Ik ls fcuk muesa 

vlarks"k tkx`r fd;s çHkkfor dj ldsA 

g) iw.kZ djus dk fl)kar ¼vuqxu dk fl)kar½ & funsZ'ku ,d lrr çca/kdh; çfØ;k gSA dsoy vkns'k nsuk gh Ik;kZIr 

ugha gSA çca/kdksa dks lr :Ik iqujh{k.k }kjk ;g tkus dk ç;kl djuk pkfg;s fd vkns"k ;Fkk of.kZr jhfr ls 

fØ;kfUor gks x;s vFkok fdlh leL;k dk lkeuk djuk iM+kA ;fn vko';d gks] mi;qä ifjo/kZu funsZ'kksa esa fd;s 

tkus pkfg;sA 

 funsZ'ku dk egRo &  

a) dk;Z çkjaHk djus esa lgk;rk djrk gS & funsZ'ku ,sfPNd y{;ksa dh çkfIr gsrq O;fDr;ksa ds dk;Z vkjaHk djus esa 

lgk;rk djrk gSA 

b) funsZ'ku deZpkfj;ksa ds ç;klksa dks ,dh—r djrk gS & laxBukRed mís';ksa dh çkfIr gsrq O;fä;ksa dk egt n{k gksuk 

gh vko';d ugha oju çHkkoh gksuk Hkh vko';d gSaA muds dk;Z bl çdkj varxZr lacaf/kr gSA fd çR;sd O;fDr dk 

fu"iknu] laxBu esa nwljs ds fu"iknu dks çHkkfor djrk gSA 

c) funsZ'ku O;fä ls vf/kdre~ çkIr djus dk ç;Ru djrk gS & laxBu esa çR;sd O;fä dksbZ u dksbZ {kerk ,oa ;ksX;rk 

j[krk gSA tks mfpr vfHkçsj.k usr`Ro] lEçs"k.k funsZ'ku ds leLr rRoksa & ds vHkko esa iw.kZr% la;ksftr ugha gks 

Ikk;sxhA funsZ'ku bu ;ksX;rkvks dks mi;ksx djus ds <ax dks crkrh gS rFkk ;g bu xq.kksa ;ksX;rkvksa dks c<+kus esa 

lgk;rk djrk gSA  

d) funsZ'ku laxBu esa ifjorZuksa dks lqxe cukrk gS & laxBu] lekt esa gksrk gS rFkk lekt esa dksbZ ifjorZu laxBu dks 

okrkoj.kh; ifjorZu dk lkeuk djus esa l{ke cukus gsrq ifjofrZr djrk gSaA vf/kdka'kr ;s ifjorZu lkaxBfud 
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lajpuk ,oa O;fä;ksa esa gksrs gSA bu ifjorZuksa dks Lohdkj ,oa fØ;kfUor djus gsrq çca/kdks mu O;fä;kas dks tks bl 

ifjorZu ls çHkkfor gks jgs gks] vfHkçsfjr djuk pkfg;s tks fd funsZ'ku dk vR;ko';d Hkkx gSA 

e) funsZ'ku laxBu esa LFkkf;Ro ,oa larqyu LFkkfir djrk gS & çHkkoh usr`Ro lEçs"k.k ,oa vfHkçsj.k laxBu esa LFkkf;Ro 

ykrs gS rFkk laxbu ds fofHkUu Hkkxksa esa larqyu LFkkfir djrs gSA bl çdkj laxBu nh/kZdky rd cuk jgrk gS rFkk 

blds leLr Hkkx lkeatL; iw.kZ <ax ls dk;Z djrs gSA  
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fu;a=.k ds Lrj  

ifjpkyu Lrj  

ifjpkyu Lrj fu;a=.k HkkSfrd 

foÙkh; ekuo] lwpuk ,oa lans'kokgu 

lalk/kukas ds fu;a=.k ls lacaf/kr gksrh 

gSA  

dk;Zuhfr Lrj 

dk;Zuhfr fu;a=.k uhfr&fuekZ.k 

{ks= ls lacaf/kr gksrk gSA     

lkefjd Lrj 

lkefjd ¼j.kuhfr½ Lrj fu;a=.k 

uhfr&fuekZ.k ls lacaf/kr gS rFkk 

j.kuhfrd fu;kstu çHkkoh fu;a=.k 

ç.kkyh dh iwoZ vko';drk gSA     

fu;a=.k 

 

 bZ-,Q-,y- csp ds vuqlkj% & ^^fu;a=.k mfpr çfr oa larks"ktud fu"iknu dh ;kstuk ds iwoZ lger ekudksa ds 

fo:) tk¡p gSA** 

 dq.Vu ,oa osg~fjp ds vuqlkj %& fu;a=.k ;g lqfuf'pr gksus ds Øe esa fd m|e ds mís'; rFkk mUgsa çkIr djus gsrq 

cuk;s x;s ;qfä;ksa dks çkIr dj fy;k x;k gSA fu"iknu dk ekiu ,oa lq/kkj gSA 

 jkcVZ vycsfut ds 'kCnksa esa %& ^^çca/kdh; fu;a=.k ;g lqfuf'pr djus dh çfØ;k gS fd dk;Z okafNr ifj.kkeksa dh 

js[kk esa gSA  

 bl çdkj fu;a=.k dk;Zcy ds dk;ksasZ dks tk¡pus ,oa lq/kkjus  dh çfØ;k gsSA  

 fu;a=.k ds çdkj  

fu;a=.k ds rhu çdkj gksrs gSA j.kuhfrd ¼dwVuhfr @lkefjd½ dk;Z&uhfr laca/kh ,oa ifjpkyu laca/khA fu;a=.k ds çdkj 

dk pquko ¼p;u½ çR;{krk çca/k ds Lrj ls tqM+k gksrk gSA bls fuEufyf[kr <ax ls ns[kk tk ldrk gSA 

 

çca/k dk Lrj fu;a=.k dk çdkj 

1.  mPp çca/ku j.kuhfr@lkefjd fu;a=.k 

2.  e/;e Lrj çca/ku dk;Z&uhfr laca/kh fu;a=.k 

3.  fuEu Lrj çca/ku ifjpkyu laca/kh fu;a=.k 

 

mijksä fooj.kk ij ls Li"V gS fd mPp çca/ku lkefjd fu;a=.k ls e/; Lrj çca/ku dk;Z&uhfr fu;a=.k ls ,oa fuEu 

Lrj çca/ku ifjpkyu laca/kh fu;a=.k ls lacaf/kr gSA  

 

 

 

 

 fu;a=.k dh vko';drk o egRo 

1. euq"; vHkko xzLr çk.kh gSA mldh vko';drk;sa ,oa bPNk;sa varghu ,oa vforj gSA ,d bPNk iwjh gksus ds Ik'pkr 

nwljh vU; bPNk tUerh gSA  
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fu"iknu ,oa 

ekudks dh 

rqyuk 

ekudksa 

dk 

fu/kkZj.k 

fu;a=.k 

dh çfØ;k 

lq/kkjkRed 

dk;Zokgh 

djuk 

fu"iknu 

ekiu 

2. larq"V vko';drk vfHkçsfjr ugha djrh oju vfHkçsj.kk vlarq"V vko';drkvksa esa gksrk gS@jgrk gSA 

3. vko';drk;sa in lksiku esa gks ldrh gSA  

4. O;fä;ksa dh t:jr ds vuqlkj vko';drk in lksiku fHké O;fDr;ksa ds fy;s fHkUu & fHkUu gks ldrh gSA 

5. vko'drkvksa ds in lksiku ds vk/kkj ij çR;sd O;fä ds fy;s vfHkçsj.kk midj.k ,oa rduhd fHké fHké gksrs gSA  

6. fu;a=.k ifj.kkeksa ,oa lk/kuksa ,oa ç;Ruksa o mRiknu ds e/; lkE; LFkkfir djrk gSA 

7. fu;a=.k y{;ksa ,oa /;s; çkfIr esa lgk;d gksrk gSA 

8. fu;a=.k deZpkfj;ksa dks vfHkçsfjr djrk gS rFkk muds eykscy dks Å¡pk j[krk gSA  

9. fu;a=.k fu;kstu ds lQy fØ;kUo;u dk lokZf/kd çHkkoh vL= gSA  

10. fu;a=.k deZpkfj;ksa ds e/; leUo; ,oa lg;ksx dks çksRlkfgr djrk gSA 

11. fu;a=.k fu.kZ;u çfØ;k esa lgk;rk djrk gSA 

12. fu;a=.k lkaxBfud LFkkf;Ro dks lqfuf'pr djrk gSA 

13. fu;a=.k çkf/kdkj ds fodsUnzhdj.k ls lgk;d gksrk gSA  

14. fu;a=.k lq/kkjkRed mik; ds :Ik esa çHkkoh <ax ls lgk;d gksrk gSA 

15. fu;a=.k Ik;Zos{k.k dk loZJs"B vL= gSA  

 fu;a=.k dh izfØ;k 

 fu;a=.k ,d izfØ;k gS tks fuEukafdr pj.kksa esa iw.kZ gksrh gS& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fu"iknu dk ekiu &  okLrfod fu"iknu dk ekiu ekun.Mksa dh lgk;rk ls fd;k tkrk gSA dfri; ns[ks pj 

ftudk ekiu ek=kRed gksrk gS] ;Fkk% mRiknu bdkbZ O;; le; bR;kfn tc fd dqN pj ;Fkk joS;k ¼vfHko`f)½ 

uSfrdrk] eukscy] larqf"V bR;kfn dk ekiu x.kkRed gksrk gSA 
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fu"iknu ,oa ekud dh rqyuk &  bl çfØ;k esa ekfir fu"iknuksa dh rqyuk iwoZ fu/kkZfjr ekudksa ls dh tkrh gSA 

;g rqyuk bu nksuksa ds e/; foHksn] folaxfr ,oa fopyu dks crkrk gSA  

ekudksa dk fu/kkZj.k &  ekud fu;a=.k çfØ;k ds çkFkfed vk/kkj ¼tM+@uhoa ½ gS D;ksafd ;s fu"iknu ekiu ds vL= 

dh Hkkafr dk;Z djrs gSA ekud vkaf'kd:Ik ls vfHkO;fDr fd;s tkrs gS] D;ksafd ;s iwoZ fu/kkZfjr fcanq gksrs gS ftuds 

}kjk fu"iknu ewY;dkau gksrk gSA 

fu"iknu ekudks dks ik¡p oxksaZ esa oxhZ—r fd;k tk ldrk gS] 

1. mRikndrk ekudA 

2. le; ekudA 

3. ykxr ekudA 

4. xq.koÙkk ekudA 

5. O;ogkfjd ekudA 

leLr çeq[k {ks=ksa es ekud fu/kkZfjr gksus pkfg;s ek= blh n'kk esa fu;a=.k dk dk;Z çHkkoh gks ldrk gSA  

lq/kkjkRed dk;Zokgh djuk & ekudksa ,oa fu"iknuksa ds e/; folaxfr ds laKku esa vkus ds Ik'pkr lq/kkjkRed dk;Zokgh 

vko';d gksrh gSA ftlls fd Hkfo"; esa foHksnksa dks U;wu fd;k tk ldsA fu;a=.k dh lQyrk lq/kkjkRed ¼nks"k fuokjd½ 

dk;Zokgh viukus ij fuHkZj djrh gS D;ksafd flQZ dne lqfuf'pr djsxk fd Hkfo"; esa fopyu ugha gksxkA  

 fu;a=.k dk çfrjks/k 

fu;a=.k ,d udkjkRed ladYiuk gSA yksx fu;a=.k dks ges'kk ldkjkRed rjhds ls ugha ns[krs gSA os bls viuh lØh;rk 

ij vadq'k ds :Ik esa ns[krs gSA tks muds dk;Z djus dh Lora=rk dks lhfer djrk gSA vr% vDlj gh fu;a=.k dk fojks/k 

gksrk gSA  

 fu;a=.k ds çfrjks/k ds dkj.k 

1. vuqfpr fu;a=.k ;fn fu;a=.k y{;ksa ls laacaf/kr u gks bl n'kk esa deZpkfj;ksa }kjk fu;a=.k dk çfrjks/k fd;k tkrk 

gSA  

2. vR;f/kd fu;a=.k çca/kd }kjk deZpkfj;ksa dh çR;sd fØ;kfof/k ij vR;ar fu;a=.k j[kuk Hkh çfrjks/k dks tUe nsrk 

gSA  

3. vçkLFk ekud & ;fn çnZ'ku ds ekud deZpkfj;ksa ls ijs gksrs gS rks os fujk'k gks ldrs gS] o viuh {kerk ls de 

dke dj ldrs gSA 

4. tokcnsfgrk dk Mj & tks deZpkjh ekudksa ds vuq:Ik çns'kZu ugha dj ikrs os çca/kd }kjk nf.Mr fd;s tkus ds Mj 

ls fu;a=.k dk fojks/k djrs gSA  

5. deZpkfj;ksa }kjk çca/ku }kjk fu;a=.k dks muds çfr vfo'okl ds :Ik esa ns[krs gSA  

 fu;a=.k ds çfrjks/k nwj djus ds mik; 

1. fu;a=.k ds vkSfpR; dks Li"V djds & Jfedksa dks ;g le>k;k tkuk pkfg;s fd fu;a=.k laxBu dh vko';drk gSA 

fu;a=.k u gksus dh ¼u j[kus dh½ ykxr] fu;a=.k j[kus dh ykxr ls cgqr vf/kd gks ldrh gSA  
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2. rdZlaxr ,oa ;FkkFkZoknh ekud & ekud rdZ&laxr ,oa O;ogkfjd gksus pkfg;s ftlls fd os çkIr gksus ;ksX; jg 

ldsaA 

3. fu;a=.k esa yksp'khyrk & fu;a=.k n`<+ ,oa vyksp'khy ugha gksus pkfg;sA yksp'khy ekud dk vFkZ ;g gS fd ekud 

le; dh vko';drkuqlkj ifjofrZr gksus pkfg;sA  

4. ifjrksf"kd ¼iqjLdkj½ vk/kkfjr fu"iknu vkx.ku & fu;a=.k Lohdkj.kh; gksxk ;fn fu"iknu dk ifj.kke çfrQy 

ikfjrksf"kd ,oa iqjLdkj ds :Ik esa gksA 

5. ekudksa dk iquZewY;kadu ,oa iqujh{k.k ¼la'kks/ku½ & ekudksa dks vkSj vf/kd O;ogkfjd ,oa Lohdkj.kh; cukus gsrq bUgsa 

le; & le; ij fopkfjr ¼voyksfdr½  iquZewY;kafdr rFkk iqujhf{kr ¼la'kksf/kr½ fd;k tkuk pkfg;sA  
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 leUo; leku mís';ksa dh çkfIr gsrq dk;Z ,drk çnku djus gsrq lewg lnL;ksa ds ç;Ruksa dk ,dhdj.k 

lke=L;hdj.k gSA  

 dksojsys ds vuqlkj] leUo; leku mís';ksadh çkfIr ds fy, dk;ksaZ esa ,drk çnku djus gsrq lewg lnL;ksa ds ç;klksa 

dk Øfed la;kstu ¼O;oLFkk½ gSA 

 pkYlZ oFkZ ds vuqlkj] leUo; le>nkjh ls mís'; dks çkIr djus gsrq fofo/k Hkkxksa dk ,d çfedxqgk ¼?kj½ esa 

,dhdj.k gSA 

 ts- yqM+h ds vuqlkj] leUo; bfPNr y{;kas dh çkfIr gsrq mís';ksa dh ,drk rFkk fu;kstu ds lkeu=L;iw.kZ 

fØ;kUo;u dks lekfgr djrk gSA  

 

 leUo; dh vko';drk  

1. cMs+ laxBuksa esa lapkyu dk vkdkj ,oa tfVyrk 

 cMs+ laxBuksa esa o`) Lrj ij vudks yksx fofHké Lrjksa ij dk;Z djrs gSA vxj buds e/; leUo; LFkkfir u fd;k 

tk, rks os foifjr mns~';kas ds fy, dk;Z dj ldrs gS vr% mfpr çca/ku gsrq leUo; vko';d gksrk gSA  

2. fo'ks"khdj.k 

 orZeku laxBuksa esa dk;Z fofo/krk gksrh gSa tSls & foÙk;u ¼dkfeZd½ ,oa okf.kfT;d dk;Z vr% okafNr y{;ksa dh çkfIr 

gsrq leUo; vko';d gSA  

3. fgrks dk Vdjko 

 fdlh laxBu esa dk;Zjr O;fDr ds y{; o laxBu ds y{; fHkUu & fHkUu gksus ij Vdjko mRiUu gksrk gS vr% bl 

Vdjko dks lekIr djus gsrq leUo; vko';d gSA  

 

 

leUo; 

leUo; dh 

vko';drk 
fo'ks"khdj.k 

cMs+ laxBuksa esa lapkyu dk 

vkdkj ,oa tfVyrk 

fgrksa dk Vdjko 

fHkUu dk;Z'kSyh ,oa ç—fr 
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çfØ;kRed vFkok rkfRod leUo;  

gcZV , lkbeu ds vuqlkj] çfØ;kRed leUo; ds rkRo;Z laxBu dk Lo;a 

esa fofunsZ'ku ¼laxBu ds lnL;ksa ds laca/k ,oa O;ogkjksa ds lkekU; o.kZu½ ls 

gSA tcfd nwljh rjQ rkfRod leUo; lkaxfBd xfrfof/k;ksa ds fo'k; oLrq 

ls laacaf/kr gSA  

leUo; ds çdkj 

{ks= leUo; 

{ks= vFkok O;kfIr ds vk/kkj ij leUo; 

gks ldrk gS   

ckg~; 

blls rkRi;Z ,d laxBu ,oa blds ckg~; ifjos"kksa 

¼Ik;kZoj.k@ifjfLFkfr½ ftuesa ljdkj] leqnk;] miHkksDrk] 

fuos"kd] vkiwfrgj.kkFkZ] mRikn u foHkkx ,oa foix.k foHkkx ds 

e/; dk leU; {kSfrt vFkok ik’oZ leUo; gSA leUo; dks 

fuEu vk/kkj ij Hkh oxhZ—r fd;k tk ldrk gSA   

vkarfjd 

blls rkRi;Z laxBu ds Hkhrj fofHkUu bdkb;kas 

ds e/; leUo; ls gSA rFkk bls m|e ds 

fofHkUu foHkkxkas ds y{;ksa ,oa xfrfof/k;ksa dks 

,dh—r djds çkIr fd;k tkrk gSA    

4. fHkUu dk;Z 'kSyh ,oa ç—fr 

 fdlh laxBu esa dk;Zjr çR;sd dkfeZd dh {kerk o dk;Z'kSyh fHkUu & fHkUu gksrh gS vr% dfeZdks dh {kerkvksa dk 

iw.kZ mi;ksx djus gsrq leUo; vko';d gksrk gSA 

 

 

 

 

 

 leUo; dh çfØ;k 

1. Li"Vrk% ifjHkkf"kr ,oa le>s x;s y{; %& 

 çR;sd O;fDr rFkk çR;sd foHkkx dks ;g vo'; gh le>uk pkfg;s fd laxBu }kjk muls D;k visf{kr gSA 

2. dk;Z dk mfpr foHkktu %& 

 leLr dk;ksaZ dks O;fDr;ksa ds e/;e mfpr <ax ls foHkkftr ,o forfjr fd;k tkuk pkfg,A 

3. ljy laxBu lajpuk %& 

 laxBu esa dk;Zjr leLr foHkkxksa dks bl çdkj lewfgr fd;k tkuk pkfg;s ftlls fd dk;Z ,d pj.k ¼voLFkk½ 

ls nwljs pj.k esa lqxerk ds lkFk c<+ ldsA 

4. çkf/kdkj dh Li"V js[kk %& 

 çkf/kdkj dk çR;k;kstu Li"V <ax ls gksuk pkfg;sA O;fDr dks ;g vo'; tkuuk pkfg;s fd muds ofj"B] muls 

D;k vis{kk j[krs gSA 

5. fu;fer ,oa le;kuqlkj lEçs"k.k %& 

 O;fDrxr laca/k dks leUo;u çkIr djus gsrq lkekU;r% lapkj dk loZJs"B çdkj ekuk tkrk gSA 
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6. l`n`<+ usr̀Ro %& 

 okLrfod leUo;u dsoy çHkkjh uwr`Ro }kjk gh çkIr fd;k tk ldrk gSA bl gsrq mPp çca/k dks fuEufyf[kr 

dks çnku djus esa l{ke gksuk pkfg, 

a) fe=rkiw.kZ dk;Z okrkoj.kA 

b) dk;Z dk mfpr vkoaVuA 

c) Js"B dk;Z gsrq çsjd bR;kfnA 

 leUo; dh egRrk 

1. leUo; ny & Hkkouk dks çksRlkfgr djrk gS & laxBu esa O;fDr;kas] foHkkxksa ykbu ,o LVkQ bR;kfn ds e/; la?kZ'k 

¼Vdjko½ ,oa çfr}f}rk gksrh gSA blh çdkj O;fDrxr mís';ksa ,oa lkaxBfud mís';ksa ds e/; Hkh Vdjko gksrs gSA 

leUo; dk;ksaZ ,oa mís';ksa dks bl çdkj O;ofLFkr djrk gS] ftlls la?k"kZ ,oa çfr}fnrk U;wure gSA 

2. leUo; mfpr fn'kk & funsZ'k çnku djrk gS &  laxBu esa dbZ foHkkx gksrs gSA çR;sd foHkkx fHkUu xfrfof/k dk 

fu"iknu djrk gSA leUo; laxBu ds mH;fu"B y{;kas] mís';ksa dh çkfIr ds fy;s bu leLr xfrfof/k;ksa dks ,d lkFk 

ykrk gS bl çdkj leUo; laxBu ds leLr foHkkxksa dks mfpr fn'kk funsZ'k çnku djrk gSA  

3. leUo; lalk/kuksa dk vuqdwyre minku laHko cukrk gS & leUo; deZpkfj;ksa dks Lora=rk çnku djrk gSA ;g 

deZpkfj;ksa dks igy djs dks çksRlkfgr djrk gS ;g mUgha dbZ foÙkh; ,oa xSj foÙkh; çksRlkgu çnku djrk gSA bl 

dkj.k ls deZpkjh dk;Z larqf"V çkIr djrs gS rFkk Js"Brj fu"iknu gsrq vfHkçsfjr gksrs gSA 

4. leUo; lalk/kuksa dk vuqdwyre minku laHko cukrk gS & leUo; laxbu ds ekuoh; ,oa HkkSfrd lalk/kuksa dks ,d 

lkFk ykus esa lgk;rk djrk gSA ;g lalk/kuksa ds vuqdwyre mi;ksx dks laHko cukus esa lgk;rk djrk gSA ;s 

lalk/ku laxBu ds mís';ksa dks çkIr djus gsrqq mi;ksx esa yk;s tkrs gSA leUo; laxBu esa lalk/kuksa ds viO;; dks 

U;wure djrk gSA 

5. leUo; mPp n{krk dks vxzlj djrk gS & n{krk vkaxr ,oa fuxZr dk laca/k gS tc vkxr U;wu ,oa fuxZu vf/kd 

gksxs rc n{krk mPp gksxhA pw¡fd leUo; lalk/kuksa ds vuqdwyre mi;ksx dks laHko cukrk gSA vr% blls fuEu 

ykxr ,oa vf/kd çkfIr gksrh gSA bl çdkj leUo; mPp n{krk dh vxqvkbZ djrk gSA    

leUo; ls lacaf/kr leL;k,¡ 

1. çk—frd ck/kk, tsls ck<+ HkwdEi] vfXu vkfn O;fDr;ksa rFkk lewg ds O;ogkjksa dks çHkkfor djrh gS ifj.kke vçHkkoh 

leUo; çkIr gksrk gSA  

2. leUo; gsrq vn{k çfrHkkfx;ksa ds p;u ds dkj.k os ç'kkfud dk;Zokgh ;Fkksfpr :Ik ls ugha le> ikrs ifj.kker% 

leUo; vçHkkoh gks tkrk gS  

3. laxBu ds deZpkfj;ksa ds e/; xyr igeh gksus ds ij leUo; laHko ugha gksrk gSA 

4. çca/ku ds fopkj o mns';ksa dks lqpk: fØ;kUo;u u gksus ij mfpr leUo; laHko ugha gksrkA 
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fu.k;Zu 

 

visf{kr ifj.kkeksa dh çkfIr gsrq fofHkUu fodYiksa ds e/; ls lksp le>dj p;fur dh x;h dk;ksZ dh Jà[kyk fu.kZ; 

dgykrk gSA  

^^fu.kZ;u ,d çca/ku }kjk y{;ksa dh çkIr ,oa leL;kvksa ds lek/kku ds fuiVku ds çHkkoh lk/ku ds :Ik esa p;fur dk;ksZa 

dh J̀a[kyk gSA** & fFk;ks gSesu  

^^fu.kZ;u fodYiksa ds e/; ls dk;Z & Jà[kyk dk p;u gS] ;g fu;kstu dk lkj gSA** & dw.Vu o osfgfjp 

fu.kZ; ,oa fu.kZ;u dks mijksä ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ge fuf'pr dj ldrs gS] fd fu.kZ;u ,d çfØ;k gS rFkk ,d 

fu.kZ; ml çfØ;k dk ifj.kke gS blfy;s fu.kZ;u çfØ;k ftruh csgrj gksxh] mruk gh csgrj fu.kZ; çkIr gksxkA 

 fu.kZ;u dh çfØ;k 

lkoZHkkSfed pj.kksa dh igpku ,d nq:g dk;Z gS] fdarq lkekU;r% fu.kZ;u ds mH;fu"V pj.k fuEufyf[kr gS&  

1. çca/kdh; leL;k dks ifjHkkf"kr djukA 

2. leL;k dk fo'ys"k.k djukA 

3. oSdfYid lek/kkuksa dks fodflr djukA 

4. miyC/k fodYiksa esa ls loZJs"B lek/kku dk p;u djukA  

5. fu.kZ; dks fØ;k esa ifjofrZr djuk vuqxeuA 

1. leL;k dh igpku djuk & leL;k dh igpku djuk fu.kZ;u çfØ;k dk çkjafEHkd pj.k gSA leL;k ls lacaf/kr lwpukvksa 

dks ,df=r fd;k tkuk pkfg;s ftlls fd leL;k dk xaHkhj fo'ys'k.k laHko gks ldsA 

okLrfod leL;k dh tkap djrs le; çca/kd dks leL;k ds dkj.kksa ij Hkh fopkj djuk pkfg, rF; ;g Hkh irk yxkuk 

pkfg;s fd ;s leL;k;s fu;a=.kh; gS] vFkok v & fu;a=.kh;A  

2. leL;k dk fo'ys"k.k djuk & leL;k dh igpku ds Ik'pkr fu.kZ;u çfØ;k dk vyxk pj.k leL;k dk xgu fo'ys"k.k 

gSA ;g tkuus gsrq fd dkSu fu.kZ; ysxk vkSj fdUgsa ;g fu.kZ; lalwfpr fd;k tkuk gS leL;k dk oxhZdj.k vko';d gSA 

;gka fuEufyf[kr pkj rF; efLr"d esa j[ks tkus pkfg;sA  

1. fu.kZ; dk Hkfo";A 

2. blds çHkko dk {ks=A 

3. lfEefyr xq.kkRed çfrQyksa dh la[;kA 

4. fu.kZ; dh fof'k"VrkA 

3. oSdfYid lek/kkuksa dk fodkl djuk & leL;k dh igpku ,oa tkap ds mijkar çca/kd dks mi;ksxh lqpukvksa ds vk/kkj 

ij ,slh oSdfYid lek/kkuksa ds fodkl dk dk;Z djuk pkfg;s tks leL;k ds funku esa ç;qä gks ldrs gSA  

4. loZJs"B lek/kku dk p;u & fu.kZ;u çfØ;k dk vxyk pj.k lokZf/kd foosdh fodYi tks fd leL;k ds lek/kku gsrq 

mi;qä gks dk pquko djuk gSA bl çdkj p;fur fodYi dks blls çHkkfor gksus okys i{kksa rd vo'; lalwfpr fd;k 

tkuk pkfg;sA  
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fu.kZ;u ds çdkj 

uhfrxr fu.kZ; O;fDrd ,oa 

lkaxBfud fu.kZ; 

;kstukc) ,oa xSj & 

;kstukc) fu.kZ; 

5. izca/kd dks vius usr`Ro ds }kjk vius fu.kZ; dks mu lcls fu.kZ; esa ifjofrZr djuk gksxkA bl gsrq v/khuLr dks fo'okl 

esa fy;k tkuk pkfg;s rFkk fu.kZ; dh mi;qDrrk ds fo"k; esa lger fd;k tkuk pkfg;sA rRi'pkr fy;s x;s fu.kZ; ds 

fØ;kUo;u gsrq çca/kd dks vuqxeu pj.k viukus gksxsA 

6. çfriqf"V@ lqfuf'pfrdj.k & çfriqf"V fu.kZ;u çfØ;k dk vafre pj.k gSA ;gk¡ çca/kd dks vis{kkvksa ds fo:) okLrfod 

çxfr ds lrr ijh{k.k gsrq çfriqf"V dh vkarfjd O;oLFkk dh lqfuf'prrk gsrq çca/k djus gksaxs ;g vuqxeu mik;ksa dh 

çHkkodkfjrk dh tkap gSA  

 

 

 

 

 

 

 vk/kkjHkwr@j.kuhfrd ,oa uSfR;d@uhfrxr fu.kZ; & vk/kkjHkwr vFkok j.kuhfrd fu.kZ; fdlh fo'ks"k leL;k ;k 

fLFkfr ls lacaf/kr gksrs gSA bu fu.kZ;ksa gsrq foLr`r foospu rFkk vf/kd /ku dh vko';d gksrk gS rFkk ;s mPp Lrjh; 

çca/kdksa }kjk fy;s tkrs gSA bl gsrq çca/kd esa l`tukRedrk] varZn`f"V rFkk ij[k ds xq.k gksuk vko';d gSA 

 oSfäd ,oa lkaxBfud fu.kZ; & ;s fu.kZ; çca/kd ds çkf/kdkj ds ç;ksx dks çfrfcfEcr djrs gSA laxBu ds fgrksa dks 

n`f"Vxr dj fy;s x;s fu.kZ; lkaxBfud fu.kZ; rFkk O;fDrxr fgrkssa dks /;ku esa j[kdj fy;s x;s fu.kZ; oSfäd 

fu.kZ; dgykrs gSA  

 ;kstukc) ,oa xSj & ;ksxukc) fu.kZ; & tc fu.kZ;drkZ ds ikl fu.kZ; fLFkfr ls lacaf/kr Ik;kZIr lwpuk;sa miyC/k gks 

rc fy;s x;s fu.kZ;ksa dks ;kstuk c) fu.kZ; dgrs gSA ;s fu.kZ; uSfR;d leL;kvksa gsrq lajfpr gksrs gS rFkk iqujkoÙ̀kh; 

ç—fr ds gksrs gSA  

 fu.kZ;u dh fo'ks"krk  

1. fu.kZ;u p;u@fodYiksa dks varZfufgr djrk gS & fu.kZ;u ewyr% fodYiksa ds e/; p;u gSA fu.kZ;u esa fofHkUu 

fodYiksa dk foospukRed <ax ls ewY;kadu fd;k tkrk gSA rFkk loZJs"B dks pqu fy;k tkrk gSA  

2. lrr xfrfof/k@çfØ;k & fu.kZ;u ,d lrr ,oa xfrf'ky çfØ;k gSA ;g çR;sd lkaxBfud xfrfof/k esa O;kIr gksrk 

gSA çca/kd dks fofHkUu uhfrxr ,oa ç'kklfud ekeyksa ij fu.kZ; ysus gksrs gSA ;g O;olk; çca/ku esa dHkh u lekIr 

gksus okyh xfrfof/k gSA 

3. fo'ys"k.kkRed ckSf)d xfrfof/k & fu.kZ;u ,oa ckSf)d çfØ;k gS rFkk bl gsrq fu.k;drkZ dk Kku] n{krk] vuqHko ,oa 

ifjiDork vko';d gSA ;g vko';d :Ik ls ekuoh; xfrfof/k gSA  

4. y{;kasUeq[kh çfØ;k & fu.kZ;u ,d y{;ksaeq[kh çfØ;k gSA fu.kZ; çk;% dqN mís';ksa ;k y{;ksa dh çkfIr gsrq fy;s tkrs 

gSA fu.kZ;u dk mís'; O;kolkf;d m|e dh leL;kvksa dh nh x;h leL;kvksa gsrq lek/kku çnku djuk gksrk gSA  

5. lk/ku gS] lk/; ugha & fu.kZ;u leL;kvksa ds lek/kku vFkok mís';ksa dh çkfIr dk lk/ku ek= gSA vius vki ds 

lk/; ughaA  
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6. fof'k"V leL;kvksa ls lacaf/kr & fu.kZ;u leL;k lek/kku ds leku ugha gS] oju bldk ewY; Lo;a leL;k esa 

vofLFkr gksrk gSA  

7. O;kid dk;Z & fu.kZ;u ,d loZO;kih dk;Z gSA bldk vFkZ gS fd çR;sd Lrj ij dk;Zjr çca/kdks dks vius 

{ks=kf/kdkj ds varxZr vkus okys ekeyksa ij fu.kZ; ysus gksrs gSA  

8. nkf;Roiw.kZ dk;Z & fu.kZ;u ,oa nkf;Roiw.kZ dk;Z gksrk gksrk gS] D;ksafd ,d xyr fu.kZ; laxBu dks egaxk iM+ ldrk 

gSA fu.kZ;drkZvks dks n`f"Vdks.k ifjiDo] vuqHkoh] Kkuiw.kZ ,oa foosdiw.kZ gksus pkfg;sA fu.kZ;u dks ekxhZ; rFkk 

ykijokg <ax ls ugha O;ogr fd;k tkuk pkfg;sA  

9. le;] ç;Ru ,oa eqík dh çfrc)rk & fu.kZ;u le;] ç;Ru ,oa eqík ds çfrc)rk dks varZfufgr djrk gSA ;g 

çfrc)rk fu.kZ; ds çdkj ds vk/kkj ij vYikof/k ;k nh/kkZof/k dh gks ldrh gS ,d ckj fu.kZ; ys fy;s tkus ij 

laxBu y{;kas dh çkfIr gsrq ,d fof'k"V fn'kk esa dk;Zokgh djrk gSA 

10. ekuoh; ,oa lkekftd  çfØ;k & fu.kZ;u ,d ekuoh; ,oa lkekftd çfØ;k gS ftlls ckSf)d ;ksX;rk varZn`f"V ,oa 

U;k; lfEefyr gksrk gSA ekuoh; ,ao lkekftd lq>ko fofHké fodYiksa esa ls p;u ds le; /;ku es fy;s tkrs gSA  
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vfHkçsj.kk 

 

vfHkçsj.kk ,d vkarfjd bPNk ;k Hkkouk gS tks fdlh deZpkjh dks iwoZ fu/kkZfjr y{;ksa dh çkfIr gsrq dk;Z djus ds fy;s 

mRçsfjr djrh gSA 

 esdQkjyS.M (Mcfarland) ds erkuqlkj%&  

 **vfHkçsj.k ewyr% euksoSKkfud /kkj.kk gSA bldk laca/k fdlh deZpkjh vFkok v/khuLFk esa dk;Z dj jgh mu 'kfDr;ksa 

ls gS tks mls fdlh dk;Z dks fof/kor rjhds ls djus ;k u djus gsrq çsfjr djrh gSA^^ 

 fofy;e th- LdkWV (William G. Scott) ds erkuqlkj%&  

 ^^vfHkçsj.kk dk rkRi;Z yksxksa dks bfPNr y{;kas dks çkIr djus ds fy, dk;Z djus gsrq çsfjr djus dh çfØ;k ls gSA** 

 fofy;e Xywd (William Glueck) ds vuqlkj %& 

 ^^vfHkçsj.k og vkarfjd fLFkfr gS tks ekuoh; O;ogkj dks vftZr] çokfgr ,oa fØ;k'khy j[krh gSA** 

 bl çdkj mijksDr of.kZr ifjHkk"kkvksa ds v/;;u ,oa fo'ys"k.k ls ;g Li"V gksrk gS fd vfHkçsj.kk çca/k dk og 

egRoiw.kZ dk;Z gS tks O;fDr;ksa dh Hkkoukvksa] bPNkvksa] vko';drkvksa vkfn dk v/;;u dj mUgs lrq"V djus dk 

ç;kl djrk gS] ftlls O;fDr dk;Z djus dks rRij gksdj laxBu ds y{;ksa dks çkIr djus gsrq viuk vf/kdre 

;ksxnku çnku djrk gSA  

 

 

 

 

 

vfHkçsj.kk ds 

çdkj 

 ldkjkRed vfHkçsj.kk & ldkjkRed vfHkçsj.kk foÙkh; ;k xSj&foÙkh; :Ik esa gks ldrk 

gSA ;g deZpkfj;kas dks çlUufpr lEekfur vuqHko djkrk gSA ;g ikfjrksf"kd vk/kkfjr 

gksrk gSA  

 foRrh; vfHkçsj.kk & foÙk çeq[k vfHkçsjd cy gSA fdlh :Ik esa çnÙk dksbZ Hkh eqík 

vfHkçsj.kk dk dkjd gksrh gSA  

 xSj & foÙkh; vfHkçsj.kk & ç'kalk o ljkguk ds 'kCn] euq"; ds va'knku dh eku;rk] 

dk;Z & lao)u vf/kdkjksa dk çR;k;kstu ;s lHkh deZpkfj;ksa ds vfHkçsj.kk ds lk/ku gSA 

 udkjkRed vfHkçsj.kk & ;g vfHkçsj.kk euq"; esa O;kIr Hk; ij vk/kkfjr gksrk gSA ;g 

vfHkçsj.kk iw.kZr% n.MkRed gksrk gS O;fDr dk;Z [kksus ds Hk;] foyace NaVuh] okf"kZd 

vfHkòf) ds :Ik esa] inksUufr] LFkkukarj.k bR;kfn Hk;ksa ls ;qä gksus ij dk;Z djrs gSA 

;g n.Meq[kh gksrk gSA   
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 vfHkizsj.kk dh fo'ks"krk,¡ (Characteristics of Motivation) 

fofHkUu ifjHkk"kkvksa dks /;ku esa j[krs gq, vfHkçsj.kk dh fuEukafdr çeq[k fo'ks"krk,¡ ifjyf{kr gksrh gS %& 

1. ;g ,d lrr~ çfØ;k gSA  

2. ;g ,d euksoSKkfud vo/kkj.k gSA 

3. ;g ekuoh; vko';drkvksa dh larqf"B gSA 

4. vfHkçsj.k dsoy ekuoh; lalk/kuksa dk gh fd;k tk ldrk gSA 

5. vfHkçsj.kk dh fofHkUu fof/k;ka gksrh gSA 

6. vfHkçsj.kk larqf"V dk dkj.k ugha vfirq ifj.kke gSA 

7. ;g O;fDr;ksa dh dk;Z {kerk dk;Z dq'kyrk esa o`f) djrh gSA  

8. vfHkçsj.kk eukscy ls fHkUu gksrh gSA 

9. vfHkçsj.kk es lEiw.kZ O;fDr vfHkçsfjr gksrk gS mldk dksbZ ,d Hkkx ugha gSA 

10. ;g çca/kdh; lQyrk dk dkj.k ,oa ifj.kke nksuksa gSA  

 

esdxzsxj dh ^,Dl* ,oa ^okbZ*  fopkj/kkjk ('X' and 'Y' Theory of McGregor) 

 vfHkçsj.k dh ,Dl^ ,oa ^okbZ* fopkj/kkjk dk çfriknu ys[kd ,oa euksoSKkfud Mxyl esdxzsxj us viuh iqLrd 

Human Side of Enterprises esa fd;kA esdxzsxj us bl fopkj/kkjk esa ekuo vfHkòfRr;ksa ,oa O;ogkj ds laca/k esa ijLij 

nks fojks/kh fopkj/kkjk,¡ çLrqr dh gSA mUgksusas dk;Z'khy O;fDr;ksa dh dk;Z ds çfr mudh /kkj.kk ds vk/kkj ij ^,Dl* 

,oa ^okbZ* lewg ds :Ik esa mudk oxhZdj.k fd;kA buesa _.kkRed ekU;rkvks a okyh fopkj/kkjk dks mUgksaus ^,Dl* uke 

vfHkçsj.kk ls lacaf/kr vo/kkj.kk,¡ 

ekLyks dh vko';drk Øe 

ij vk/kkfjr fopkj/kkjk,¡ 

gtcxZ dh f}?kVd 

fopkj/kkjk 

eSdxzsxj ^^,Dl** ,oa 

^^okbZ** fopkj/kkjk 

fofy;e vkSph dh 

tsM fopkj/kkjk  

vfHkçsj.kk dks çHkkfor djus okys ?kVd 

ekSfnzd ?kVd 

osru HkÙks] vf/kykHk] vuqykHk] bR;kfn 

ekSfnzd ?kVd gSA fdlh ekuo dks eq)k 

vFkok eq> leewY; ls vf/kd dqN Hkh 

vfHkçsfjr ugha dj ldrk gSA  

vekSfnzd ?kVd 

dk;Z 'kh"kZd] çfr"Bk ljkguk] dk;Z lqj{kk] 

dk;Z & le`f)dj.k] gkfnZd@eS=hiw.kZ laca/k 

deZpkfj;ksa ds dY;k.k] Js"B dk;Z n'kk,¡] 

,oa mPp eukscy bR;kfn v&ekSfnzd 

vfHkçsjd rRo gSA    
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fn;k ,oa ldkjkRed ekU;rkvksa okyh fopkj/kkjk dks ^okbZ* uke ls lacksf/kr fd;kA esdxzsxj ds vuqlkj bu ekU;rkvksa 

ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa dh çof̀Rr dk v/;;u dj mUgsa vfHkçsfjr fd;k tk ldrk gSA  

1. *,Dl^ fopkj/kkjk  ('X' Theory)  

 ^,Dl* fopkj/kkjk deZpkfj;ksa ds çfr udkjkRed ,oa fujk'kktud nf̀"Vdks.k çLrqr djrh gSA ;g fopkj/kkjk 

ijEijkxr vo/kkj.kk ij vk/kkfjr gksus ds dkj.k euq"; dks fu;af=r j[kus ij cy nsrh gSA bl fopkj/kkjk dh çeq[k 

ekU;rk,¡ deZpkjh lewg ds laca/k esa fuEu çdkj ls gS%& 

1. ,d vkSlr deZpkjh LoHkkor% vkylh gksrk gS ,oa og de ls de dke djuk pkgrk gS vFkkZr ;s dk;Z dks cks> 

le>rs gS ,oa mlls cpuk pkgrs gSA 

2. ;s yksx mRrjnkf;Roksa ls nwj jguk ilan djrs gSA 

3. ;s ifjoZruksa dk fojks/k djrs gS ,oa ijEijkxr fof/k;ksa ls gh dk;Z djuk ilan djrs gSA 

4. ;s lkekU;r% egRokdka{kh ugha gksrs gS buesa l`tu'khyrk dk vHkko ik;k tkrk gSA  

5. deZpkjh vkRedsfUnzr ;k LokFkhZ gksrk gS ,oa laLFkk ls budk cgqr de yxko gksrk gSA 

6. buls dk;Z djokus ds fy, n.M] Hk;] çrkMuk dk lgkjk fy;k tkrk gSA  

7. ;s deZpkjh vkfFkZd ,oa fofRr; ykHkksa ds fy, dk;Z djrs gSA  

2. *okbZ^ fopkj/kkjk  ('Y' Theory)  

 ^okbZ* fopkj/kkjk ^,Dl* fopkj/kkjk ds fcYdqy foijhr gSA ;g ekuoh; lalk/kukas ds çfr ldkjkRed joS;k çLrqr 

djrh gSA ;g dk;Z okrkoj.k esa ldkjkRed ,oa mÙkjnkf;Roiw.kZ Hkwfedkvksa dks çeq[k vk/kkj ekurh gSA bl fopkj/kkjk 

dh deZpkfj;ksa ds laca/k esa çeq[k ekU;rk,¡ fuEu çdkj ls gS %& 

1. deZpkjh dk;Z dks LokHkkfod ,oa lgt fØ;k ekurs gSA 

2. ;s uohu fof/k;ksa ,oa ifjorZuksa dk Lokxr djrs gS ,oa mudks viukuk pkgrs gSA 

3. ;s egRodka{kh gksrs gS rFkk mRrjnkf;Ro dks Lohdkj djrs gSA 

4. ;s deZpkjh dYiuk'khy ,oa l`tu'khy gksrs gSA  

5. ;s Loçsfjr ,oa Lofu;af=r gksrs gSA 

6. ;s deZpkjh viuh {kerk ,oa ;ksX;rk dk vf/kdre lnqi;ksx djuk pkgrs gSA 

7. ;s dsoy vk/kkjHkwr vko'drkvksa dh iwfrZ gsrq dke ugha djrs gS] vfirq LokfHkeku ,oa vkRefo'okl gsrq dke djrs 

gSA  

 gtZcxZ dh f}?kVd fopkj/kkjk (Herzberg's Two Factor Theory) 

 f}?kVd fopkj/kkjk ds çfriknd euksoSKkfud QsMfjd gtZcxZ ekus tkrs gSA mUgksusa ,oa buds lkfFk;ksa us 

Psychological Service Pittsburgh esa djhc 200 bathfu;lZ ij 'kks/k fd;k ,oa muds dk;Z ds ckjs esa fopkj tkudj 

bl fopkj/kkjk dk çfriknu fd;kA gtZcxZ ds erkuqlkj tc O;fDr dk;Z LFky ij vius dk;Z ls vlarqf"V çkIr 

djrk gS rks mls vlarqf"V dkj.k og okrkoj.k gS tgk¡ og dke djrk gSA bl okrkoj.k dks tks ?kVd çHkkfor djrs 

gS gtcxZ us mUgsa LokLF; ;k vkjksX; ?kVd ds uke ls lacksf/kr fd;kA 
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 ;s ?kVd O;fDr dks vfHkçsfjr ugha djrs gS fdUrq mls vlarq"V gksus ls jksdrs gS vFkkZr~ ;s deZpkfj;ksa dh larqf"V dks 

cuk;s j[kus gsrq vko';d gksrs gSA vfHkçsjd ?kVd dh vko';drk vkjksX; ?kVd ds Ik'pkr gksrh gSA vfHkçsjd ?kVd 

deZpkfj;ksa dks larqf"V o vfHkçsj.kk çnku djus dk dk;Z djrs gSA bu ?kVdksa esa 6 ?kVdksa dh igpku dh xbZ gSA   

1. LokLF;@vkjksX; ?kVd (Hygiene Factor) 

gtZcxZ us LokLF; ?kVdksa ds uke ls ftu ?kVdksa dh igpku dh muesa fuEufyf[kr çeq[k gS%& 

1. laLFkk dh uhfr;k¡ (Company Policies) 

2. laLFkk dk ç'kklu (Administration) 

3. dk;Z n'kk,sa (Working Conditions) 

4. Ik;Zos{k.k (Supervision) 

5. ikjLifjd oS;fDrd laca/k (Inter personal Relations) 

6. oSru ;k etnwjh (Salary or Wages) 

7. vuq"kaxh ykHk (Fringe Benefit) 

8. dk;Z lqj{kk (Job Security) 

2. vfHkçsjd ?kVd (Motivating Factor) 

 ;s ?kVd dk;Z ls lacaf/kr ?kVd gksrs gSA bUgsa larqf"V çnku djus okys ?kVd Hkh dgk tkrk gSA gtZcxZ ,oa muds 

lkfFk;ksa }kjk çkIr fu"d"kksZa ds vuqlkj vfHkçsjd ?kVd esa fuEu fcUnqvksa dks 'kkfey fd;k tk ldrk gSA  

 miyfC/k;k¡ (Achieement) 

 ekU;rk ,oa lEeku (Recognition & Honour) 

 fodkl (Development or Advancement) 

 mRrjnkf;Ro (Responsibility) 

 O;fDrxr mUufr (Personal Development) 

 dk;Z dh ç—fr (Nature of Job) 

gtZcxZ dh fopkj/kkjk ds vuqlkj vkjksX; ?kVdksa ls laLFkku vf/kd çHkkfor gksrk gSA buls laxBu esa vPNk okrkoj.k 

fuekZ.k fd;k tk ldrk gS ,oa O;fDr dh ;ksX;rk dks çHkkfor fd;k tk ldrk gSA ;s ?kVd deZpkjh dh dk;Z{kerk dks 

cuk;s j[krs gS] vr% bUgsa vuqj{k.k rRo (Maintenance Factor) Hkh dgk tkrk gSA gtZcxZ us crk;k fd vfHkçsjd rRoksa ls 

gh O;fDr dh vfHkçsfjr fd;k tk ldrk gS] LokLF; rRoksa ls ughaA  

ekLyks dk vko';drk in & lksiku & fl)kar & egku oSKkfud ekLyks vfHkçsj.kk ds vko';drk in lksiku fl)kar dk 

çfriknu fd;k gSA ekLyks vko';drkvksa dks ik¡p çdkjksa esa foHkkftr fd;k gSA ¼inkuqØe ds vuqlkj½ 

1. HkkSfrd vko'drkvksa vFkok 'kkjhfjd vko'drk;saA 

2. lqj{kk vko'drk;saA 

3. lkekftd vko'drk;saA 

4. çkfLFkfr vFkok vag vko';drk;sA 

5. vkRe&laHkok vko';drk;saA  
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vkRefo'okl 

dh  

vko';drk,¡ 

5 

vagdkjh vko';drk,¡ 

4 

lkekftd vko';drk,¡ 

3 
lqj{kkRed vko';drk,¡ 

2 

'kkjhfjd vko';drk,¡ 

1 

mPp Lrjh; 

vko';drk,¡ 

fuEu Lrjh; 

vko';drk,¡ 

ekLyksa dk vko';drk vuqØe                       

(MASLOW'S HIERARCHY OF NEEDS) 

1. 'kkjhfjd vko';drk;s & ;s cqfu;knh  vko';drk;s gksrh gS tks thou fuokZg gsrq vR;ko';d gksrh gSA ;Fkk Hkkstu] oL=] 

edku A 

2. lqj{kk vko';drk;sa & lqj{kk euq"; dh vxyh çk—frd vko';drk gSA 'kjhj dh j{kk ,oa lqj{kk] dk;Z dh j{kk ,oa lqj{kk] 

tksf[keksa ds fo:) chek] o`)koLFkk ,oa çfrdwy fnuksa gsrw çko/kku bR;kfn lqj{kk vko';drk ds çeq[k :Ik gSA  

3. lkekftd vko'drk;sa & ekuo lkekftd çk.kh gS rFkk og lkekftd Loh—fr fe=rk rFkk lewg Loh—fr pkgrk gSA  

4. çkfLFkfr vFkok vga vko'drk;sa & vga lac/akh vko'drk;s lkekftd vko'drk;s iw.kZ gksus ds Ik'pkr mRié gksrh gSA vkRe 

&lEeku] LokfHkeku] rFkk nwljksa ds çfr lEeku dks lEeku vko'drk ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSaA lEeku 

vko';drk;s vga] çkfLFkfr] fLFkfr] egRo rFkk ç'kalk dks lekfgr djrh gSA 

5. vkRe laHko vko'drk;sa & vkRelaHkok vko';drk;sa leLr vko';drkvksa esa loksZPp gksrh gSA ;g O;fä dj n{krk] 

;ksX;rk rFkk {kerk tks og cuus ds ;ksX; gS og cukus gsrq vf/kdre mi;ksx dks lfEefyr djrk gSA ;g vkRe&vuqHkwfr 

dh n'kk gSA vko';drk in lksiku dk fijkfeM fuEu çnf’kZr gSA  

ekWLyksa ds vko';drk in lksiku fl)kar dk ewY;kadu & ;g vfHkçdj.k dk lokZf/kd ç'kaf"kr ,oa Loh—r fl)kar gSA ;g 

fl)kar fuEu Lrj ij dk;Zjr dkexkjksa ij ykxw gksrk gSA ekWLyks ds fl)kar ds vuqlkj euq"; vlarq"V vko';dkrkvksa dh 

iwfrZ ls vfHkçsfjr gksrs gS bu ik¡p vko';drkvksa esa vko';drkvksa dh ojh;rk fHké & fHké dkexkjks dh n'kk esa fHké fHké 

gksrh gSA  

vko';drk in lksiku dh ekU;rk,a & ;g fl)kar fuEufyf[kr ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gS & 
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usr`Ro 

 

usr`Ro fdUgha y{;ksa dks izkIr djus dh fn’kk esa nyh; dk;Zdyki dks izHkkfor djus dh izfØ;k ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k 

tk ldrk gSA  

 usr`Ro dh fo'ks"krk,a 

usr`Ro ds vFkZ ,oa ifjHkk"kk ls usr̀Ro dh fuEufyf[kr pkfjf=d fo’ks"krk;sa mitrh gS% 

1. usr`Ro usrk o vuq;k;h ds e/; izHkkfor djus ,oa lg;ksx djus dk lEcU/k gSA 

2. usr`Ro ,oa O;fä dk O;fäxr xq.k gS ftlls og vius vuq;kf;;ksa dk ekXkZ n’kZu djrk gSA 

3. usr`Ro vrZoSfäd lEcU/k dk ,d izdkj gSA 

4. usr`Ro vkdfLed ,oa ikfjfLFkfrd gSA 

5. usr`Ro yksxksa dks leku y{;kas dh izkfIr gsrq LosPNk ,oa mRlkgiw.kZ <ax ls iz;kl djus ds fy;s uhfr djus ,oa jkth 

djus dh {kerk gSA 

6. usr`Ro 'kfä vk/kkfjr gksrk gSA O;fä tks vU; yksxksa ij 'kfä /oj.k djrk gSA usrk gksrk gSA 

7. usr`Ro fpUrk 'kfä gSA  

8. usr`Ro dk;Z i)fr ,oa xfrfof/k ij vk/kkfjr gksrk gSA usr`Ro egt ,d fLFkfr ugha gS oju~ ;g fu"ikn u vk/kkfjr 

xfrfof/k gSA 

9. usr`Ro ,d tUetkr xq.k ugha gS cfYd ;g izkIr ,oa xfro`f) fd;k tkrk gSA 

10. usr`Ro leL;k lek/kku dh ;ksX;rk gSA ,d O;fä rc rd usrk cuk jg ldrk gS tc rd og leL;kvksa dk 

lek/kku djus ,oa pqukSfr;ksa dks Lohdkj djus dh {kerk j[krk gSA 

11. usr`Ro ifj.kkeksaUeq[kh gksrk gSA ,d usrk ,d gkfly djus okyk gksrk gSA 

12. vuqlj.k usr̀Ro dk lkj gS] vuq;kf;;ksa ds vHkko esa usrk vFkZghu gksrk gSA 

 usr`Ro dh vko’;drk o egRo 

1.  y{;ksa dk fu/kkZj.k & usrk ny] laxBu rFkk lekt] tgka ls og lEcU/k j[krk gS] ds y{;ksa rFkk uhfr;ksa dk fu/kkZj.k 

djrk gSA 

2.  ny lnL;ksa dks vfHkçsfjr djuk &usrk vius ny ds lnL;ksa dks ,SfPNd y{;ksa ,oa ç;kstu dks çkIr djus gsrq 

çR;sd laHko —R; djus dks çsfjr ,oa vfHkçsfjr djrk gSA 

3.  lg;ksx lqfuf'pr djuk &usrk dk;Z lEiknu esa ny lnL;ksa ds lg;ksx ikus dh dksf'k'k djrk gSa rFkk lg;ksx dh 

çkfIr lqfuf'pr djrk gSA 

4. nwjnf'kZrk ,oa igy dk l̀tu &usrk vius vuq;kf;;ksa dks n'kZu çnku djrk gS] tks dk;Z ,oa mRlkg esa ifjofrZr 

gksrk gSA 

5. ifjorZu drkZ & usrk ds ifjorZudrkZ fl) gksuk vko';d gSA phtsa] oLrq,a] n'kk,a Lo;a ifjofrZr ugha gksrh A usrk 

bl ifjorZu dks laHko ,oa çkIruh; cukrk gSA ÅtZLoh usrk O;fä;ksa dks ifjorZu Lohdkj djus ifjorZu gsrq dk;Z 

djus rFkk ifjorZu dks viukus gsrq rS;kj djrk gSA 
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uoizorZu & dqN 

u;h l`ftr djus dh 

rh{k bPNkA 

leUo;u & leUof;r 

fof/k ls lg;ksx izkIr 

djus dh HkkoukA 

leL;k lek/kku ¼gy½ & iwokZxzg 

¼ekufldrk½ dh leL;kvksa ds 

gy dh ;ksX;rkA  

izca/k djuk & dfBu izfrdwy 

ifjfLFkfr;ksa esa larqyu cukuk 

rFkk mlls ckgj fudyukA 

usr`Ro ds y{; 

usr`Ro dh fofHkUu 'kSfy;ksa dk rqyukRed fogaxkoyksdu 

varj dk vk/kkj fujadq’k usr`Ro turkaf=d usr`Ro vgL{ksi usr`Ro 

1. fu.kZ;u  
fu.kZ; usrk Loa; gh 

ysrk gSA 

fu.kZ; usrk }kjk v/khuLFkksa ls 

ijke’kZ ds mijkar fy;s tkrs gSA  

fu.kZ; lEcfU/kr O;fä;ksa }kjk 

Lo;a fy;s tkrs gSA 

2. izkf/kdkj  dsUnzh—r  fodsafnzr  
v/khuLFkksa dks iw.kZ 'kfä ds 

lkFk izR;k;ksftr  

3. O;ogkj dk vk/kkj  dk;Z dsfUnzr lEcU/k dsfUnzr O;fä dsafnzr  

4. lapkj dh lhM+h  m/oZ  
m/oZ ¼f}ekxh½ mPp ls fuEu ,oa 

fuEu ls mPp 

{kSfrt ,oa Åij ls uhps dh 

vksj  

5. dk;Z larqf"V dk Lrj fuEu  e/; Js.kh dk  mPp Lrj dk 

6. vfHkizsj.k  udkjkRed  ldkjkRed Lo&vfHkizsj.k  

 

 

 

 

 usr`Ro ds dk;Z 

1. v/khuLFkksa dh leL;kvksa dk lek/kku djuk rFkk fopfjr ifjfLFkfr esa gkSlyk cuk, j[kus esa lgk;rk djukA 

2. usr`RodrkZ dk izeq[k dk;Z gS lacaf/kr ny ds leLr lnL;ksa ds e/; leUo; LFkkfir dj dk;Z fuLiknu esa lgk;rk 

djukA 

3. usr`RodrkZ dh uSfrd ftEesnkjh gksrh gS fd mfpr le; ij fdlh dk;Z dks iw.kZ djus gsrq vius ny dks izsfjr djsA 

4. usr`Ro dk izeq[k dk;Z gS fd izkIr lŸkk dk mfpr o lgh ek;us esa mi;ksx fd;k tk,A  

5. usr`RodrkZ dk ;g drZO; gksrk gS og lEiw.kZ ny }kjk dks iszfjr djus gsrq o dk;ksZa dks izHkkoh cukus gsrq iz;kl djsA 
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^^lapkj** 'kCn dk ekuo thou ds lHkh {ks=ksa esa vR;fèkd egRoiw.kZ LFkku gSA euq"; lekt jk"Vª rFkk lapkj dk ,d 

vfHkUu vax gksrk gS vkSj og buls vyx-Fkyx jgdj ugha th ldrkA mls vius lkFkh euq";ksa ds lkFk feytqy dj 

jguk gh iM+rk gSA 

 lapkj ds nks Li"V igyw gSa 

1. HkkSfrd i{k 

 blesa ge ges'kk çxfr'khy çkS|ksfxdh dk ç;ksx djrs gq, vusd lkèkuksa dk bLrseky djrs gSaA vkèkqfud çkS|ksfxdh 

rFkk mixzgksa ds mi;ksx ds dkj.k vkt iwjh nqfu;k esa Vsyhfotu ij dk;ZØuksa dk çlkj.k gekjs fy, laHko gks x;k 

gSA mixzg VsyhQksu rFkk baVjusV us rks iwjh nqfu;k esa dgha Hkh yxHkx rqjar laokn LFkkfir djus dh fn'kk esa u, 

vk;ke tksM fn, gSaA 

 bl rjg lapkj ds {ks= esa fdlh Hkh rjg ds mPPp çkS|ksfxdh okys lkèkuksa dh dksbZ deh ugha jg xbZ gSA eqæ.k rFkk 

bysDVª‚fud ehfM;k vFkkZr i=-if=dk,¡ rFkk nwjn'kZu vkfn fo’oluh; rFkk çHkkoh lapkj ekè;eksa dh Hkwfedk fuHkk jgs 

gSaA 

2.  voèkkj.kkxr i{k 

 vkink çcaèku ds lanHkZ esa ;g lqfuf'pr djuk vko';d gksrk gS fd ftl O;fä dks lans'k Hkstk tk jgk gS og 

mldks le>s vkSj okafNr rjhds ls ml ij vey Hkh djsA 

 lapkj dk ;g vR;ar egRoiw.kZ i{k gS ftlds fy, Kku, Li"Vrk rFkk laf{kIrrk tSls rRoksa dk lgkjk ysrs gq, th-

tku ls dksf'k'k djuh gksrh gSA 

 laçs"k.kdrkZ vFkkZr tks lans'k Hkst jgk gS mls lans'k ikus okys dh {kerk rFkk ;ksX;rk dk iwjk ,glkl gksuk pkfg, 

fd og ml lans'k dks le> ysxk vkSj mlds vuqlkj lgh vey Hkh dj ysxkA 

  blfy, tks lans'k Hkstk tk jgk gS vFkkZr~ ftldk lapkj fd;k tk jgk gS mldk le> esa vkuk rFkk Li"V gksuk 

vfuok;Z gSA 

 lans'k dk dFku ,dne lVhd rFkk laf{kIr gksuk pkfg, vkSj mldh Hkk"kk ljy] le> esa vkus okyh rFkk Li"V gksuh 

pkfg,] mlesa fdlh ckr dks ?kqek & fQjk dj ugha dguk pkfg,A 

 bl çdkj lapkj dh tks vkèkqfud voèkkj.kk gS mlesa og lans'k Hkstus ds fy, vius iqjkus vFkZ ls vkxs fudy x;h gS 

vkSj mlesa Lo;a lans'k dh xq.koÙkk,] fo'ks"kdj rF;] laf{kIrrk rFkk cksèkxE;rk 'kkfey gks xbZ gSA 

 lapkj dh izfof/k;k¡   

 l{ke lapkj ds fy, vR;f/kd mUur fdLe dh gkMZos;j rFkk l‚¶Vos;j ç.kkfy;ksa dh vko';drk gksrh gSA blfy,] 

;g LiV gS fd muds iz;ksx esa Hkh mPp Lrj ds dkS'ky rFkk çfof/k;ksa dh vko';drk gksxhA vkink çca/ku ds 

fofHkUu pj.kksa esa tgk¡ çR;sd {k.k rFkk dne dherh gksrk gS] ogk¡ l{ke rFkk nks"kjfgr lapkj O;oLFkk gh vkink 

çca/ku laca/kh dk;Zokfg;ksa dh lQyrk dks lqfuf'pr dj ldrh gSA  

 

lapkj 
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 fofo/k {ks= tgk¡ dq'ky lapkj dh vko';drk iM+rh gS 

 tu f'k{kk rFkk tu psrukA 

 vkS|ksfxd deZpkfj;ksa dk çf'k{k.kA 

 ljdkjh vf/kdkfj;ksa dk vkdyuA 

 lekpkj ek/;eksa dks lwpuk A 

 ok;jysl lsV rFkk jsfM;ks dk ç;ksxA 

 VsyhQksu] eksckby Qksu rFkk mixzg Qksu dk ç;ksxA 

 baVjusV dk ç;ksx] ftlesa bZ&esy Hkh 'kkfey gSA 

 çR;sd laçs"kd rFkk çR;sd çkIrdrkZ dks çf'kf{kr djus ds fy, lfEefyr ç;kl vko';d gksrk gS] rHkh lapkj dks 

dkjxj cuk;k tk ldrk vkSj fu/kkZfjr y{;ksa dks çkIr fd;k tk ldrk gSA 
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le; izca/ku ,oa laxBu 

 

jksou ds vuqlkj]  vkidk le; izca/ku vkids daI;wVj ij vkWijsfVax lkW¶Vos;j dh rjg gSA ;g i`"BHkwfe esa pyrk gS] 

ftlls vki de le; esa vf/kd gkfly dj ldrs gSa vkSj dke ij pqukSfr;ksa dk vkuan mBk ldrs gSaA 

 le; izca/ku dk egRo 

 ,d laxBu esa] izR;sd dk;Z ds fy, le;&lhek gksrh gSA bl laca/k esa dk;ZLFky ij] le; izca/ku ds fy, Vw&Mw 

fyLV esa fu/kkZfjr fnu&izfrfnu ds egRoiw.kZ dk;ksZa ds fy, ;kstuk cukus dh vko’;drk gksrh gS] ftlls deZpkfj;ksa 

dks muds fu/kkZfjr dk;Z dks le;&lhek ds Hkhrj iwjk djus vkSj mRikndrk c<+kus esa enn feyrh gSA 

 ,d O;fä@ deZpkjh [kqn dks viMsV j[krk gS] vkSj nSfud dk;ZØe esa ls dqN [kkyh le; vius laxBu dh 

osclkbV] lks’ky usVofdZax lkbVksa ;k lgdfeZ;ksa ;k nksLrksa ls ckr djus ds fy, iz;ksx djrk gSA 

 lqlaxfBr deZpkjh] vkthofodk dh ;kstuk izHkkoh <ax ls cukrk gS] vkSj fu;r dk;ksZa dks le; ij iwjk djrk gSA tks 

de ls de laHko le; ds Hkhrj] mldks dfj;j ds 'kh"kZ ij igqapus esa ;ksxnku nsrk gSA 

 le; izca/ku vuq’kklu dh vknr dks fodflr djrk gS] vkSj ,d deZpkjh dks vf/kd vuq’kkflr vkSj le;fu"B 

cukrk gSA 

 ;g /;ku nsus ;ksX; ckr gS fd izHkkoh le; izca/ku ,d O;fDr dks lQyrk ds f’k[kj rd igq¡pus vkSj yach vof/k ds 

fy, 'kh"kZ ij cus jgus esa lgk;rk djrk gSA 

 le; dk viO;; djus ds ifj.kke 

le; dk viO;; djus ;k le; dk izHkkoh <ax ls izca/ku djus  esa foQyrk ds ifj.kke] fuEufyf[kr vokaNuh; 

ifjfLFkfr;ksa dh vksj ys tkrs gSa% 

 ,d O;fä le;&lhek pwd tkrk gS] ftlls mRikndrk vkSj izfr"Bk izHkkfor gksrh gSA 

 vi;kZIr O;kolkf;d izfr"Bk LokLF; vkSj vkthfodk dks izHkkfor djrh gSA 

 ;g mPp Lrj ds ruko dk dkj.k curk gS] tks LokLF;] ukSdjh esa fu"iknu vkSj fj’rksa dks izHkkfor djrk gSA 

 vdq’ky dk;Zizokg] leUo; vkSj mRikndrk dks izHkkfor djrk gSA  

 dke ds ifj.kke dh xq.koŸkk esa [kjkch] ftlls mRiknu izHkkfor gksrk gSA 

 ifjokj ds lkFk de xq.koŸkkiw.kZ le; fcrkus ls fj’rksa vkSj cPpksa dks lokZaxh.k fodkl ij izHkko iM+rk gSA 

 le; izca/ku esa iz’kkld@izca/kd dh Hkwfedk 

1. og v/khuLFkksa dh xfrfof/k;ksa dk Ik;Zos{k.k vkSj fuxjkuh djrk gS] vkSj mUgsa rnuqlkj y{; izkIr djus dh lykg nsrk 

gSA iz’kkld ;k izca/kd deZpkfj;ksa ds fy, ,d jksy ekWMy gS] blfy, mls vuq’kkflr jguk iM+rk gS] rHkh og Vhe 

ds lnL;ksa ls le; izca/ku ds laca/k esa funsZ’kksa dk ikyu djus dh mEehn dj ldrk gSA 

2. izHkkoh le; izca/ku ds fy, iz’kkld ;k izca/kd] Vhe ds lnL;ksa dks mudh {kerk vkSj fo’ks"kKrk ds vuqlkj 

ftEesnkfj;ka lkSairk gS rkfd os le; ij dk;Z iwjk dj ldsaA 
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3. iz’kkld@izca/kd vius laxBu dks fn’kk&funsZ’kksa dks ikyu djrs gSa] vkSj viuh Vhe ds lnL;ksa dks funsZ’kksa dk ikyu 

djus vkSj vius laxBu@daiuh dh uhfr;ksa dk lEeku djus ds fy, izf’kf{kr djrs gSaA 

4. laxBu ds fu;e vkSj dkuwu lHkh ds fy, ,d gksrs gSaA ,d iz’kkld@ izca/kd ;g fu;a=.k j[krk gS vkSj og vius 

v/khuLFkksa dks vius dk;ZLFky dks O;ofLFkr j[kus ds fy, dg ldrk gSA 

5. iz’kkld@izca/kd viuh Vhe ds lnL;ksa dks Vw&Mw fyLV rS;kj djus ds fy, izsfjr djrs gS] vkSj ;g lqfuf’pr djrs 

gSa fd os bldk ikyu djsa] vkSj igys egRoiw.kZ dk;Z laiUu djsaA 

6. og iz’kkldh; Ik;Zos{kd dh xfrfof/k;ksa ij utj j[krk gS] rkfd og lHkh deZpkfj;ksa dks mfpr le; ij vko’;d 

lkeku tSls uksViSM] jftLVj] isu] QksYMj] isu Mªkbo tkjh dj ldsA 

7. deZpkfj;ksa ds fu"iknu dh fuxjkuh vkSj tkudkjh j[kus ds fy,] iz’kkld@izca/kd ,slh rduhd LFkkfir djuk 

ilan djrs gSa] tks fdlh deZpkjh ds dk;kZy; esa izos’k djus vkSj okfil tkus rd dk fooj.k j[k ldsA 

8. iz’kkld@izca/kd deZpkfj;ksa dks vuqdwy okrkoj.k iznku djrk gS] rkfd vko’;drk ds le; os ladksp u djsa] 

vfirq vius ofj"B ds dsfcu rd vklkuh ls igqap ldsaA 

9. izR;sd laxBu esa dqN Lora=rk nh tkrh gS] ijarq Ikz’kkld@izca/kd dks ;g lqfuf’pr djuk gksrk gS fd dksbZ Hkh 

viuh 'kfä dk nq#i;ksx u djsA 

10. deZpkfj;ksa esa le; izca/ku dkS’ky fodflr djus ds fy,] og mUgsa izf’k{k.k dk;ZØeksa esa Hkkx ysus ds fy, izksRlkfgr 

djrk gS] vkSj dk;kZy; esa dk;Z’kkyk vk;ksftr djrk gSA 

 le; izca/ku dh rduhdsa 

izHkkoh le; izca/ku fuEufyf[kr ij vk/kkfjr gS& 

 LekVZ y{; 

 izHkkoh ;kstuk 

 ;FkkFkZoknh vkSj izkIr djus ;ksX; y{;  

 izkFkfedhdj.k 

 Vw&Mw fyLV 

 80@20 fl)kar 

 b"Vre mR—"Vrk 

 iw.kZ gksus rd dk;Z djuk  

 dq’ky Lo&izca/ku 

 lqO;ofLFkr iz.kkyh  

 vfHkiszjd vkSj ldkjkRed dk;Z laL—fr 

 izR;k;kstu 

 v/khuLFkksa ds le; dk izca/ku  

 le; izca/ku ds ykHk 

 le;&ikyu vkSj vuq’kklu dh vknr fodflr djuk 
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 ,d O;fä le; dk foosdiw.kZ mi;ksx djuk lh[k tkrk gSA og ,d Vw&Mw fyLV rS;kj djrk gS] vkSj egRoiw.kZ 

dk;ksZa dks fy[krk gS] ftls mls fof’k"V le;&lkj.kh ds vuqlkj fdlh fo’ks"k fnu izkFkfedrk ds vuqlkj iwjk 

djuk gksrk gSA  

 ;g ,d O;fä@deZpkjh dks fu/kkZfjr le; ds Hkhrj dk;Z dks iwjk djus ij /;ku dsafnzr djus ds fy, ,d 

Li"V fn’kk iznku djrh gS] tks le; dh ikcanh vkSj vuq’kklu dh vknr dks fodflr djrk gSA 

 vkRefo’okl mRiUu gksrk gS vkSj ,d O;fä ds eukscy esa o`f) gksuk 

 tc dksbZ O;fä@deZpkjh fu/kkZfjr le;&lhek ds Hkhrj fn, x, dk;Z dks dq’kyrk ls iwjk djrk gS] rks mls 

lkfFk;ksa ds chp yksdfiz;rk feyrh gSA 

 ,sls O;fä vius fy, ,d [kkl txg cuk ysrs gSa vkSj gj txg vkd"kZ.k dk dsanz cu tkrs gSa] ftlls mudk 

vkRefo’okl c<+rk gS vkSj mudk eukscy Hkh c<+rk gSA  

 egRoiw.kZ dk;ksZa dh izkFkfedrk fuf’pr djus gsrq izksRlkgu  

 le; izca/ku dh rduhd ,d O;fä@deZpkjh dks dk;ZLFky ij vkSj O;fäxr thou esa egRoiw.kZ dk;ksZa dks 

izkFkfedrk nsus esa l{ke cukrh gSA 

 fu/kkZfjr le; ds Hkhrj lkSais x, dk;Z dks iwjk djus ds fy,] O;fä dks egRoghu dk;ksZa vkSj ekxZ es a vkus okyh 

gj pht dks u dguk gksrk gSA 

 laxBukRed dkS’ky fodflr djuk 

 le; izca/ku ds dkj.k ,d O;fä@deZpkjh vf/kd laxfBr gks tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] og vDlj mi;ksx 

dh tkus okyh oLrqvksa tSls egRoiw.kZ nLrkost] QksYMj] LVs’kujh vkfn dks mfpr LFkku ij j[krk gS] ftlls 

le; vkSj ÅtkZ dh cpr gksrh gSA 

 bl izdkj] le; izca/ku O;fä;kas ds /;ku] mRikndrk vkSj n{krk dks c<+kus dk ekxZ iz’kLr djrk gSA os vius 

dk;Z LFky] cSBd {ks=] vkfn] dks lkQ vkSj lqO;ofLFkr j[krs gSa] vkSj laxBukRed dkS’ky fodflr djrs gSaA  

 iwokZuqeku vkSj ;kstuk dkS’ky esa mUu;u  

 le; izca/ku csgrj ;kstuk vkSj iwokZuqeku esa ;ksxnku nsrk gSA vkthfodk dh ;kstuk cukus okys O;fä@deZpkjh 

lVhd tkurs gSa fd os vc ls ikap o"kZ dgka [kM+s gksaxsA 

 fdlh laxBu esa Vhe yhMj ;fn Hkfo";ok.kh dj ldrk gS vkSj izeq[k eqÌksa vkSj pqukSfr;ksa dk vuqeku yxk dj 

muds lek/kku [kkst ldrk gS rks og dk;Z&fu"iknu esa lq/kkj dj ldrk gS] ftlls n{krk vkSj mRikndrk esa 

o`f) gks ldrh gSA 

  bl laca/k esa] iwokZuqeku vkSj ;kstuk ds vk/kkj ij iz.kkyh esa vko’;d ifjorZuksa dk dk;kZUo;u izHkkoh le; 

izca/ku dk ifj.kke gSA 
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czkafMax] ekdZsfVax ,oa usVofdZax 

 

czkafMax 

 

 czkafMax lap;h ifjlEifŸk;ksa vkSj dk;ksZa dh igpku djus cukus vkSj izfrcaf/kr djus dh lrr~ izfØ;k gS tks fgr 

/kkjdks ds fnekx esa ,d czkaM dh /kkj.kk dks vkdkj nsrh gSA 

 czkafMax miHkksXrkvksa ds fnekx esa ,d czkaM dh fof’kf"V igpku dk leFkZu djus vkSj mls fodflr djus dh ,d 

lrr~ izfØ;k gSA ftlesa czkaM osY;w] c<+kus] czkaM fjdkWy dks etcwr djus vkSj fMftVy vkSj ikjEifjd ekdsZfVax ds 

ek/;e ls O;olk; dks cktkj esa ykus dh xfrfof/k;k¡ 'kkfey gSA  

 dSfEczt fMD’kujh ds vuqlkj] ^^vius mRiknksa vkSj lsokvksa dk foKkiu djus ds fy, fdlh dEiuh dks ,d fo’ks"k 

fMtkbu ;k izrhd nsus dk dk;Z gh czkafMax gSA**  

 Vke xqMfou ds vuqlkj] ^^ czkaM vfuok;Z :Ik ls ifjfprrk] vFkZ] Lusg vkSj vk’oklu ds iSVuZ gS tks yksxksa ds fnekx 

esa ekStwn gSA** 

 czkafMax ds mÌs’; 

1. xzkgdksa dks vkdf"kZr djukA 

2. cktkj esa viuh fLFkfr dks etcwr cukukA 

3. xzkgdksa dks dEiuh ds mRiknksa dh fo’ks"krkvksa ls voxr djukA  

4. lacaf/kr mRikn ds izfr cktkj esa fo’oluh;rk dks cuk, j[kukA  

5. lacaf/kr mRikn dks ,d fof’k"V igpku nsukA 

 czkafMx ds midj.k 

czkaM cukrs le;] fuEufyf[kr midj.kksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS&  

 czkaM dk vkfdZVsDpj cukuk 

 blesa czkaM dh lajpuk] czkaM dh iksVZQksfy;ks] Hkwfedk,a vkSj czkaM ds xzkfQDl 'kkfey gksrs gSaA 

 mu xq.kksa ds lewg ds vk/kkj ij czkaM ds vkbZMsafVVh ,fyesaV~l ¼yksxkas] Lyksxu] 'kSyh] vkfn½ dk fuekZ.k djuk] 

ftuds lkFk vkxs pydj czkaM dks xzkgdksa ds lkFk tksM+k tkuk pkfg,A 

 lapkj dk;ZØeksa dk fuekZ.k 

 blesa foKkiu cukuk] iksLVj cukuk] izkseks ohfM;ks 'kwV djuk] izk;ksftr dk;ZØe] fMLdkmaV lsy vkSj lkbV dk 

VkWi lpZ esa fn[kus dk vkWfIVekbts’ku djuk 'kkfey gksrk gSA 

 

 



 

Sharma Academy                                     Mob. 9179885224  Page 65 
 

 

 czkafMax ds vko’;d ?kVd 

1. daiuh ds ewY; vkSj fe’ku %& daiuh lHkh fu.kZ;ksa vkSj igyksa ds fy, ,d izsjd 'kfä cukus ds fy, vius ewy ewY;ksa 

vkSj fe’ku dh :Ikjs[kk rS;kj djrh gSA Vhe leku ewY;ksa okys yksxksa dk irk yxkdj vkn’kZ xzkgd dk fu/kkZj.k 

djrh gSA  

2. vf}rh; czkaM Nfo vkSj vkokt %& daiuh vius O;fäRo vkSj izeq[k y{k.kksa dk fo’ys"k.k djds HkkoukRed czkafMax ds 

fy, vk/kkj LFkkfir djrh gSA Vhe ml vkokt vkSj Vksu dks <wa<rh gS tks lexz czkaM Nfo dks vkdkj nsrh gS vkSj 

lHkh VpIokbaV ij yf{kr n’kZdksa rd lans’k dks lgh <ax ls igqapkrh gSA 

3. yf{kr n’kZd %& daiuh izklafxd lek/kku is’k djus ds fy, cktkj dh tulkaf[;dh] HkkokukRed >qdko] t:jrksa] 

O;ogkj iSVuZ] vis{kkvksa vkSj lcls egRoiw.kZ leL;kvksa dk irk yxkrh gSA  

4. izfrLi/khZ ykHk  %& daiuh HkhM+ ls vyx fn[kus vkSj nwljksa ls vkxs fudyus okys vfHk;ku pykus ds rjhdksa dks 

ifjHkkf"kr djus ds fy, izfrLif/kZ;ksa dh rkdr vkSj detksfj;ksa ij xgjkbZ ls fopkj djrh gSA  

5. izeks’ku rduhd %& daiuh dks c<+kok nsus ds lSdM+ksa rjhds gSaA xyr gksuk vklku gS] lko/kkuhiwoZd fu;ksftr czkafMax 

j.kuhfr mu ekdsZfVax lapkjksa dks izHkkoh <ax ls fQYVj dj nsrh gS tks O;olk; dh ;knxkj czkaM Nfo dks uqdlku 

igqapk,axsA 

 

 

 

czkafMax 

ds rRo 
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yksxks 

ukjk o 
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czkaM dk 
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czkafMax ds pj.k 

cktkj dk ekdsZfVax fo’ys"k.k %& blesa izfrLif/kZ;ksa dk v/;;u vkSj VkxsZaV xzkgdksa dk v/;;u] izeq[k cktkj izòfŸk;ksa dh igpku] 

izfrLi/khZ ekgkSy vkSj laHkkfor xzkgdksa dh izeq[k t:jrsa 'kkfey gksrs gSaA 

czkap dh orZeku fLFkfr dk vkWfMV djsa %& ;fn daiuh igys gh dqN le; ls cktkj esa ekStwn gS] rks mldh izfr"Bk] ekU;rk] 

fLFkfr vkfn ds ckjs esa lHkh miyC/k tkudkjh ,d= djuk vko’;d gSA blls ;g igpkuus esa enn feysxh fd vkids ekeys esa 

czkafMax ds dkSu ls ewykn’kksZa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA  

czkaM vkbZfM;k vkSj ewY;ksa dk fuekZ.k %& Hkfo"; dh Nfo dk dksj rS;kj djuk t:jh gS] daiuh ds ewY;ksa vkSj mRiknksa dks ifjHkkf"kr 

djsa] ftUgsa vkids czkaM dks xzkgdksa rd igqapkus dh t:jr gSA viuh daiuh dh dkWiksjsV laL—fr vkSj izfrLi/kkZRed ykHk nksuksa ij 

Hkjkslk djuk gksrk gSA  

mnkgj.k ds fy,] ;fn vkids ikl ,d ,slk vkWuykbu IysVQkWeZ gS ftldk mi;ksx djuk lgt gS vkSj ftlds ikl uohure vkSj 

lcls vPNs dkslZ gSa] rks vkids IysVQkWeZ dk eq[; ewY;] okLrfod thou ds ykHkksa ds fy, vH;kl ij tksj nsuk vkSj 

lsYQ&,tqds’ku ds {ks= esa dkjZokbZ djus dh Lora=rk gksuk gks ldrk gSA  

czkaM dh igpku cukus okys rRoksa dk fuekZ.k %& tc czkaM oSY;w vkSj xzkgdksa dh t:jrksa dk vkbZfM;k rS;kj gksrk gS] rks vki ,d 

dks nwljs ds lkFk tksM+ ldrs gSaA  

czkaM dh igpku cukus okys rRoksa esa 'kkfey gksrk gSa] daiuh dk uke] Lyksxu] czkaM dh dgkfu;ka bfrgkl] izrhd] yksxks vkSj Qks ZV tks 

,d ,dh—r dkWiksZjsV igpku cuk,axs vkSj czkaM dk pfj=&fp=.k djsaxsA 

   

czkaM cqd vkSj fn’kkfunsZ’k rS;kj djuk %& vius czkaM dh ,d lqlaxr rLohj cukus ds fy,] vkidks fiNys pj.kksa esa crk, x, 

fotqvy vkSj ekSf[kd czkafMax rRoksa dks la;ksftr djus dh vko’;drk gSA blds fy,] ,d czkaM cqd fodflr dh tkrh gS ¼daiuh 

dh laL—fr] ewY;ksa vkSj 'kSyh dks izLrqr djus dh ,d vkf/kdkfjd xkbM½ vkSj ,d fn’kkfunsZ’k ¼czkaM 'kSyh dk mi;ksx djus ds 

fy, fn’kkfunsZ’k½ rS;kj fd;s tkrs gSaA muesa czkaM dh lHkh fo’ks"krkvksa] muds mi;ksx vkSj la;kstu ds fodYiksa dks O;ofLFkr fd;k 

tkrk gS] vkSj xzkgdksa ds lkFk lapkj ds rjhds vkSj pSuy Hkh fu/kkZfjr fd, tkrs gSaA  

vlZscy dh xbZ czkaM cqd vkSj fn’kkfunsZ’k ds vk/kkj ij nh?kZdkfyd izpkj j.kuhfr cukuk %& ;g lcls egRoiw.kZ vkSj laosnu’khy 

pj.k gksrk gS] ftlesa blds iSekus] fof’k"V laHkkoukvksa vkSj daiuh ds y{;ksa ds vk/kkj ij ,d] rhu ;k ikap lky vkxs ds fy, 

fdlh czkaM ds MsoyiesaV dk fuekZ.k djuk 'kkfey gksrk gSA 

fo’ys"k.k vkSj dk;kZUo;u %& okLrfod czkafMax ds dk;kZUo;u ds fy, vkxs c<+us ls igys] ,d ckj fQj ls izkstsDV ds fooj.k dh 

leh{kk vkSj fo’ys"k.k djuk] mUgsa cktkj dh okLrfod fLFkfr ds lkFk lglacaf/kr djuk vkSj ifjdYiukvksa dk ijh{k.k djuk 

vko’;d gksrk gSA fQj vki dk;kZUo;u djuk 'kq: dj ldrs gSaA  

,d czkafMx ,tsalh bu lHkh pj.kksa dks vius vki iwjk dj ldrh gS vkSj vkidks VuZdh czkafMax dk vkWMZj nsus dh is’kd’k dj 

ldrh gSA czkafMax dh ykxr vkSj lacaf/kr lsokvksa dh dher vkids O;olk; ds iSekus] mlds y{;ksa vkSj fo’ks"krkvksa ds vk/kkj ij 

rc gksrh gSA 
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czkafMax ds izdkj 

 

 dkWiksjsV czkafMax  

 daiuh dh czkafMax ;k dkWiksjsV czkafMax xzkgdksa] Hkkxhnkjksa vkSj vius deZpkfj;ksa ds fo’okl dks c<+kus ds fy, daiuh dh 

Nfo ds fuekZ.k djus dk dgrs gSA 

 bl izdkj dh czkafMax dk vk/kkj & daiuh ds Hkhrj laL—fr] fopkj/kkj] ewY;ksa] fe’ku vkSj czkaM dk fodkl djuk gSA 

blds vykok] bl izdkj dh czkafMax us dsoy VkxsZV xzkgdksa dks] cfYd [kqn deZpkfj;ksa dks Hkh izHkkfor djrh gS] mUgsa 

yxrk gS fd os daiuh dk ,d egRoiw.kZ fgLlk gSa] tks O;kolkf;d izfØ;kvksa dks Qk;nk vkSj ewY; iznku djrs gSaA  

 HR fMikVZesaV Hkh dkWiksjsV czkafMax dk vuqlj.k djrk gS] tks mu fo’ks"kKksa dks vkdf"kZr djrk gS tks bl czkafMax ls 

esy [kkrs gSa] tks fo’ks"k :Ik ls daiuh ds fy, vuqHkoh vkSj ykHkizn gksrs gSaA  

 dkWiksjsV czkafMax fdlh fo’ks"k VsªMekdZ ;k uke rd gh lhfer ugha gS] vkSj blesa u dsoy ikjaifjd rRo tSls yksxksa 

vkSj Nfo] cfYd fof’k"V vkarfjd uhfr;ka Hkh 'kkfey gks ldrh gSaA  

 mnkgj.k ds fy,] deZpkfj;ksa dh eq¶r Vªsfuax ;k mudk mipkj] vkWfQl esa xSj&ekud 'krsZa] vkfn dkWiksjsV czkaM dk 

fgLlk gks ldrs gSaA 

 dksbZ Hkh ,slk lalk/ku tks daiuh dh izfr"Bk dks izHkkfor djrk gS vkSj yksxksa dks daiuh ds lkFk ckrphr djus dh 

vuqefr nsrk gS] og Hkh mlds czkaM dks vkdkj nsrk gS vkSj daiuh dh /kkj.kk dks izHkkfor djrk gSA 

 izksMDV czkafMax  

 izksMDV czkafMax dksbZ fof’k"V mRikn] lsok ;k izksMDV ykbu ds fy, ,d igpkuus ;ksX; Nfo dk fuekZ.k djuk gksrk 

gSA blesa vf/kdka’k dkWiksjsV czkafMax ds rRo 'kkfey gksrs gS] tSls Lyksxu] fMtkbu] jax vkfnA 

czkafMx 

ds izdkj 

dkWiksjsV

izksMDV 

czkafMax 

ilZuy 

czkafMx 

jhtuy 

czkafMax 

us'kuy 

czkafMax

jktuSfrd 

czkafMax 

dks&czkafMax
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 fdlh mRikn dh czkafMax dk mÌs’;&mRikn ds O;fäRo dks O;ä djuk] cktkj esa blds ewY; vkSj yksdfiz;rk dks 

c<+kuk fo’ks"krkvksa dks fn[kkuk vkSj laHkkfor [kjhnkj dks yk{kf.kd :Ik ls blds Qk;ns iznf’kZr djuk gksrk gSA  

 ilZuy czkafMax  

 ilZuy czkafMax ;k O;fäxr czkafMax fdlh daiuh ds ctk; fdlh fof’k"V O;fDr dk izpkj djuk gksrk gS] tks vkerkSj 

ij] dksbZ izfl) ehfM;k ilZukfyVh ;k dksbZ izksQs’kuy O;fä gksrk gS tks vius Kku vkSj vuqHko dk eqnzhdj.k djuk 

pkgrk gSA lks’ky usVofdZax lkbV~l vkSj ,DliVZ CykWxlZ ds nkSj esa bl izdkj dh czkafMax fo’ks"k :Ik ls izklafxd gks 

xbZ gSA 

 ilZuy czkafMax ds ekeys esa] ,d O;fä dh] mlds dkS’ky] O;fäxr xq.kksa] 'kSyh vkSj izlkfjr fopkjksa dks /;ku esa 

j[krs gq,] VkxsZV vkWfM;al ds fy, ,d igpkuus ;ksX; vkSj vkd"kZd Nfo cukbZ tkrh gSA ilZuy czkafMax dk igyk 

vkSj eq[; y{; fdlh O;fä dks ,d NksVs izksQs’kuy nk;js esa yksdfiz; cukuk] mlds pkjksa vksj [kqn dk leqnk; 

cukuk gksrk gS] vkSj mlds ckn mls /khjs&/khjs nwljs vkSj cM+s {ks=ksa esa igq¡pkuk gksrk gSA ;gka lcls egRoiw.kZ pht 

gksrh gS& ,d etcwr vkSj ldkjkRed izfr"Bk fodflr djukA 

 mPp xq.koŸkk okyh lsYQ&czkafMax dk ,d Toyar mnkgj.k& iz/kkuea=h ujsUnz eksnh] tkWCl] ekdZ tqdjcxZ vkfn gSA  

 jhtuy czkafMax  

 jhtuy czkaM] ;k izknsf’kd czkafMax dksbZ ns’k] izns’k ;k fdlh fuf’pr {ks= dk ,d czkaM gksrk gS] ftlds izpkj esa ogka 

dh lkaL—frd] jktuhfrd] vkfFkZd ;k HkkSxksfyd fo’ks"krkvksa ij tksj fn;k tkrk gSA ljy 'kCnksa esa] ;g turk 

¼LFkkuh; vkSj oSf’od] nksuksa½ dh utj esa fdlh fo’ks"k LFkku dh Nfo ;k best dk fuekZ.k djuk gksrk gSA mnkgj.k 

ds fy,] fdlh 'kgj dh czkafMax esa ml 'kgj dh yksdfiz;rk dks c<+kuk 'kkfey gksrk gSA 

 jhtuy czkafMax fo’ks"k :Ik ls bu phtksa esa enn djrh gS&  

 ml {ks= esa fuos’k vkdf"kZr djuk] tks ogka ds vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku nsrk gS A  

 Hkwxksyh; jktuhfr esa ml {ks= ds izHkko esa o`f)A 

 vUrjkZ"Vªh; daifu;ksa vkSj vU; HkkSxksfyd laLFkkvksa ds lkFk lk>snkjh LFkkfir djukA 

 us’kuy czkafMax  

 us’kuy czkafMax vkSj jhtuy czkafMax esa cgqr lh lekurk,a gksrh gSaA us’kuy czkafMax dk mÌs’; oSf’od Lrj ij 

ekdsZfVax j.kuhfr;ksa vkSj vo/kkj.kkvksa ds mi;ksx ds ek/;e ls ns’k dh izfr"Bk dks ekiuk] cukuk vkSj izcaf/kr djuk 

gksrk gSA vkerkSj ij] ;g oSf’od izfr"Bk dks etcwr djus] varjkZ"Vªh; laca/k LFkkfir djus vkSj vU; ns’kksa ds lkFk 

la;qä ifj;kstukvksa dks 'kq: djus ds fy, fd;k tkrk gSA 

 ysfdu] jhtuy czkafMax ds foijhr] us’kuy czkafMax dsoy Hkwxksy rd gh lhfer ugha gSA mnkgj.k ds fy,] blesa Lo;a 

jk"Vª] mldh laL—fr vkSj ewY;ksa dks c<+kok nsuk ;k fu;kZr c<+kus ds fy, fof’k"V jk"Vªh; mRiknksa vkSj izkS|ksfxfd;ksa 

dks gkbZykbV djuk 'kkfey gks ldrk gSA  

 jktuhfrd czkafMax 

 jktuhfrd czkafMax okLro esa mEehnokjksa ds fy, izpkj djuk gksrk gSA blesa ukjs] flacy] iksLVj vkSj izpkj ohfM;ksa 

cukus ds lkFk&lkFk ikVhZ dk xBu vkSj izpkj Hkh 'kkfey gksrk gSA jktuhfrd czkafMax vkidks mEehnokj ds ewY;ksa] 
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czkafMax j.kuhfr;k¡ 

dks&czkaM %& ;g fcØh] 

ykHk vkSj miHkksäk ekax 

esa o`f) tSls lkekU; 

y{;ksa dks izkIr djus ds 

fy, dbZ czkaMksa dks fdlh 

izksxzke esa la;ksftr djus 

dh j.kuhfr gksrh gSA 

mnkgj.k ds fy,] cSad 

vkSj mlds ikVZulZ ds 

izksxzke] tks lkFk feydj 

vf/kd Qk;nsean 

ifjfLFkfr;k¡ iznku djrs 

gSaA  

 

eYVh&czkaM %& bldk 

vFkZ gS ,d leku y{; 

vkSj igpku ds lkFk 

,d gh izksMDV ykbu 

ds vanj ,d lkFk dbZ 

czkaMksa dk fodkl 

djukA lkFk gh] izR;sd 

izksMDV dk izpkj 

O;fäxr :Ik ls fd;k 

tkrk gS] ij og vyx 

mRikn vHkh Hkh daiuh 

esa eq[; czkaM ds lkFk 

viuk tqM+ko ugha [kksrk 

gSA  

 

eksuks&czkaM %& tksf[ke 

vkSj lalk/ku ykxr 

dks de djus ds fy, 

mRikn ,d gh czkaM 

ds uhps tkjh fd, 

tkrs gSa] ysfdu lkFk 

gh lkFk czkaM vkSj 

lkeku nksuksa dks mPp 

xq.koŸkk iznku djrs 

gq,] vf/kdre n{krk 

gkfly djrs gSaA 

 

l;&czkaM %& muesa ls ,d 

czkaM ges’kk eq[; gksrk gS] 

tcfd ckdh vfrfjä czkaM 

ds :Ik esa dke djrs gSa vkSj 

xzkgdksa dks vkdf"kZr djus esa 

enn djrs gSaA czkafMax dh 

;g j.kuhfr dks&czkaM ds 

leku gh gS] dsoy vfrfjä 

daifu;ksa ds chp laca/kksa ds 

Lo:Ik esa ;g dks&czkaM ls 

fHkUu gksrk gS ¼dks&czkaM esa os 

ikVZuj gksrs gSa] vkSj 

lc&czkaM esa os v/khuLFk gksrs 

gSa½A 

 

y{;ksa vkSj fopkjksa dks turk rd tYnh vkSj lgh <ax ls igaqpkus dk ekSdk nsrh gSA lkFk gh] bldh vuwBh fo’ks"krk 

gS & vfHk;kuksa dh NksVh vof/k] D;ksafd pquko ges’kk ,d [kkl le; lhek esa gksrs gSaA  

 blfy, jktuhfrd czkafMax u dsoy rsth ls gksuh pkfg,] cfYd eq[kj Hkh gksuh pkfg,A bfrgkl ds lHkh jktuhfrd 

vfHk;ku blds mnkgj.k gSa] tSls fd MksukYM VªEi ;k tks ckbMsu dk pquko vfHk;kuA  

 dks&czkafMax  

 dks&czkafMax nks ;k nks ls vf/kd czkaMks ds chp lg;ksx dk ,d :Ik gksrk gS] ,d lg;ksxh ifj;kstuk ftlesa lHkh czkaM 

viuh igpku cuk, j[krs gSa] ysfdu dqN u;k vkSj vius lkekU; mRikn ls ijs dqN cukrs gSaA bldh cnkSyr] mUgsa 

u, xzkgdksa vkSj muds ykHkksa rd ,dh—r igaqp 'kkfey gksrh gS] ftlls mudh tkx:drk c<+rh gSA  

 vkerkSj ij] ,slk lg;ksx vYidkfyd Hkh gksrk gS vkSj dqN g¶rksa ls ysdj dqN eghuksa rd pyrk gSA yacs le; 

rd dks&czkafMax ls daifu;ksa dh igpku /kqa/kyh gks ldrh gSA tSls fd] dks&czkafMax dk ,d mnkgj.k gS] dksdk&dksyk 

vkSj vks-ih-vkbZ izkstsDV] ftlesa dksdk&dksyk us viuh pednkj usy ikWfy’k dh izksMDV ykbu is’k dh FkhA 

 czkafMax j.kuhfr;k¡ 

 czkaM j.kuhfr dh ,d vPnh ifjHkk"kk ml ldkjkRed Hkwfedk ds fy, lqfopkfjr ea’kk gS tks ,d daiuh mu yksxksa vkSj 

vius vkl&ikl ds leqnk;ksa ds thou esa fuHkkuk pkgrh gS tks og lsok djrh gSA & uhy ikdZj  

 

 

 

 

 

 czkafMax ds ykHk 

1. O;kolkf;d ewY; esa o`f)  %& lacaf/kr mRikn dk O;kolkf;d ewY; c<+kus esa lgk;d gksrk gSA  
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2. xkzdksa dks vkdf"kZr djus esa lgk;d %& fdlh O;fDr dh izfr"Bk ds leku gh fdlh czkaM dh izfr"Bk LFkkfir gksrh 

gSA izfr"Bk esa of̀) ls tgk¡ ,d vksj uohu xzkgd vkdf"kZr gksrs gS ogha iwoZ vuqHko vPNk gksus ij iqjkus xzkgd Hkh 

czkaM ls fujarj tqM+s jgrs gSaA 

3. deZpkfj;ksa esa larqf"B  %& ,d ,sls czkaM ds fy, dke djuk tks izfrf"Br gks vksj turk ds e/; izfl) gk ml 

dEiuh esa dke djuk vf/kd vkuUnk;d o larqf"Bnk;d gksrk gSA  

4. cktkj esa fo’oluh;rk %& ;fn czkaM vius fd, oknksa ij [kjk mrjrk gS rks fgr /kkjdksa esa czkaM ds izfr fo’oluh;rk 

c<+rh gSA  

5. vU; YkkHk %&  

 daiuhh dks ,d Li"V vkSj iszjd fe’ku ;k mÌs’; cukus esa enn djukA 

 ,d etcwr daiuh laL—fr cukus esa enn djuk tgka vkids deZpkjh dke djuk ialn djrs gSaA  

 vius O;olk; dks c<+kus ds fy, loksZŸke izfrHkk dks vkdf"kZr djukA 

 etcwr czkaM bfDoVh fodflr djuk tks vkidks vius izfrLif/kZ;ksa ls vyx fn[kus es enn djsA 

 mu czkaMksa vkSj jpukdkjksa ds lkFk lg;ksx ds vf/kd volj tks vkids lkFk tqM+uk pkgrs gSaA  

 lks’ky ehfM;k mi;ksxdrkZvksa ls izsl vkSj mYys[kksa dks vkdf"kZr djukA  

 vkids O;olk; dh vksj ls cksyus okys deZpkfj;ksa] ,tsafl;ksa vkSj Bsdsnkjksa dks lajsf[kr djukA 

 lhek,¡ 

1. dEiuh ;k laxBu }kjk dbZ ckj fcuk fdlh miHkksXrk y{;hdj.k ds czkaMks o miczkMks dk izpkj&izlkj fd;k tkrk 

gSA  

2. czkaM us eqnzkLQhfr ls dgha vf/kd nj ij dherksa esa o`f) dh Ja[̀yk viuk;hA 

3. u;k czkafMax eSaustj vkus ij czkaM ds ekdsZfVax vfHk;ku dks ifjofrZr dj nsuk Hkys mldh vko’;drk gks ;k ughaA  

4. czkaM o lacaf/kr laxBu dk miHkksXrkvksa dh vko’;drk vksj m|ksx ds uokpkjksa dks /;ku esa u j[kukA 

5. vkarfjd jktuhfr o laxBukRed f’kfFkyrk ls czkaM o xzkgd lsok esa f’kfFkyrk vkrh gSA 

6. cktkj esa czkaM ds ckjs esa tkx:drk dk vHkko gksukA  

 czkaM bfDoVh 

 czkaM bfDoVh ls rkRi;Z ml vewrZ ewY; vkSj /kkj.kk ls gS tks ,d czkaM miHkksäkvksa ds fnekx esa j[krk gS] tks muds 

[kjhnkjh fu.kZ; vkSj oQknkjh dks izHkkfor djrk gSA ;g czkaM dh izfr"Bk] ekU;rk vkSj blds }kjk c<+kok fn, tkus 

okys HkkoukRed laca/kksa dks n’kkZrk gS] tks varr% blds foŸkh; izn’kZu vkSj cktkj dh fLFkfr dks izHkkfor djrk gSA 

 czkaM bfDoVh dh vo/kkj.kk igyh ckj 1980 ds n’kd esa dSyhQksfuZ;k fo’ofo|ky;] cdZys esa ekdsZfVax izksQslj MsfoM 

,dj }kjk is’k fd;k x;kA 

 

 czkaM bfDoVh ds ?kVd  

 czkaM bfDoVh ds rhu cqfu;knh ?kVd gksrs gSa %& 
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czkaM bfDoVh 

ds rRo 

czkaM ,lksfl,’ku czkaM 

ls tqM+s ewY; o 

fo’ks"krk,a 

czkaM tkx:drk xzkgdksa 

o laHkkfor xzkgdksa }kjk 

czkaM dh igpku 

czkaM fu"Bk le; ds lkFk 

,d gh czkaM ls [kfjnnkjh 

djus dh xzkgdksa 

vuqekfur xq.koŸkk czkaM 

ls tqM+h dfFkr xq.koŸkk 

dk Lrj 

 miHkksäk /kkj.kk  

 udkjkRed ;k ldkjkRed izHkko 

 ifj.kkeh ewY;  

 czkaM bfDoVh dk fcØh dh ek=k vkSj daiuh dh ykHkiznrk ij lh/kk izHkko iM+rk gS D;kasfd miHkksäk egku izfr"Bk 

okys mRiknksa vkSj lsokvksa dh vksj vkdf"kZr gksrs gSaA 

czkaM bfDoVh ds rRo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 czkaM fu"Bk 

 czkaM fu"Bk dks ,sls ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS fd tc ,d miHkksäk mRikn ds lkFk vius iqjkus vuqHko vkSj ml 

czkaM ds laca/k esa le; chrus ds lkFk mlds }kjk fodflr fo’okl ds dkj.k mlh czkaM dh nksckjk [kjhnkjh djrk gSA 

 tSls ,d O;fä ftlds ikl ^^,Dl^^ czkaM dh gSpcSd dkj gS vkSj viuh dkj cnyuk pkgrk gS] czkaM ^^,Dl^^ ds 

izfrLif/kZ;ksa }kjk vusd yqHkkous izLrko nsus ds ckotwn vius fiNys vuqHko ds dkj.k mlh czkaM ^^,Dl^^ ls vius fy, 

,d flMku dkj [kjhnus dk fu.kZ; ysrk gSA bls czkaM fu"Bk dgrs gSa vkSj dEifu;ka miHkksäk dks cuk, j[kus ds fy, 

fofHkUu ekdsZfVax j.kuhfr;ka viukrh gSa tSls fu"Bk dk;ZØe] lnL;rk] migkj] NwV vkfnA 

 fQfyi dksVyj czkaM fu"Bk ls tqM+s O;ogkj ds pkj iSVuZ ifjHkkf"kr djrs gSa& 

 gkMZ dksj fu"Bkoku & os xzkgd tks gj le; ,d gh czkaM ds mRikn [kjhnrs gSaA 

 fo?kfVr fu"Bkoku & os xzkgd tks nks ;k rhu czkaM ds izfr fu"Bkoku gSaA 

 LFkkukarj.k fu"Bkoku & os xzkgd tks ,d czkaM ls vU; dh vksj tkrs jgrs gSaA  

 fLoplZ & os xzkgd tks fdlh Hkh czkaM ds izfr fu"Bkoku ugha gksrs vkSj os yxkrkj eksy&Hkko vkSj laHko Mhy dh 

ryk’k esa jgrs gSaA tks dksbZ czkaM mUgsa vPNh Mhy nsxk] os ml mRikn dks ys ysaxsA 
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ekdsZfVax 

 

ekdsZfVax ls rkRi;Z mPp xq.koÙkk okys lans'k ds ek/;e ls n'kZdksa dks daiuh ds mRikn ;k lsokvksa dh vksj vkdf"kZr djus 

ds fy, daiuh }kjk dh tkus okyh fdlh Hkh dkjZokbZ ls gSA  

^^foi.ku og xfrfof/k] laLFkkuksa dk lewg vkSj ,slh is'kd'ksa cukus] lapkj djus] forjhr djus vkSj vknku&çnku djus dh 

çfØ;k gS ftudk xzkgdksa] xzkgdksa] Hkkxhnkjksa vkSj cM+s iSekus ij lekt ds fy, ewY; gSA** & vesfjdu ekdsZfVax 

,lkssfl,'ku 

 ik;ys ds vuqlkj & ^^ekdsZfVax esa Ø; & foØ; nksuksa gh fØ;k,¡ lfEefyr gksrh gSA** 

 Oghyj ds vuqlkj & ^^ekdsZfVax mu leLr lk/kuksa ,oa fØ;kvksa ls lacaf/kr gS ftuls oLrq,¡ ,oa lsok,¡ mRiknd ls 

miHkksäk rd ig¡prh gSA** 

 ekdsZfVax ds 4P 

pkj ih,l lkewfgd :Ik ls vko';d feJ.k cukrs gSa tks fdlh daiuh dks fdlh mRikn ;k lsok ds foix.k ds fy, 

vko';d gksrk gSA uhy cksMsZu us 1950 ds n'kd esa ekdsZfVax feJ.k ds fopkj vkSj Qksj ih dh vo/kkj.kk dks yksdfç; 

cuk;kA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 mRikn  

mRikn ml oLrq ;k vkbVe dks lanfHkZr djrk gS ftls O;olk; xzkgdksa dks is'k djus dh ;kstuk cuk jgk gSA mRikn dks 

cktkj esa fdlh deh dks iwjk djuk pkfg, ;k igys ls miyC/k mRikn dh vf/kd ek=k ds fy, miHkksäk dh ekax dks iwjk 

djuk pkfg,A blls igys fd os ,d mfpr vfHk;ku rS;kj dj ldsa] foi.kd dks ;dg le>us dh vko';drk gS fd 

4P

Promation 

Product 

Price

place 
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dkSu lk mrikn cspk tk jgk gS] ;g vius çfrLif/kZ;ksa ls dSls vyx gS] D;k mRikn dks f}rh;d mRikn ;k mRikn 

ykbu ds lkFk Hkh tksM+k tk ldrk gS] vkSj D;k cktkj esa LFkkukié mRikn gSA 

 dher  

dher ls rkRi;Z ;g gS fd daiuh mRikn fdrus esa cpsxhA ewY; fu/kkZfjr djrs le;] daifu;ksa dks bdkbZ ykxr ewY;] 

foi.ku ykxr vkSj forj.k O;; ij fopkj djuk pkfg,A daifu;ksa dks cktkj esa çfrLi/khZ mRiknksa dh dher ij Hkh fopkj 

djuk pkfg, vkSj D;k mudk çLrkfor ewY; fcanq miHkksäkvksa ds fy, mfpr fodYi dk çfrfuf/kRo djus ds fy, Ik;kZIr 

gSA  

 LFkku  

LFkku ls rkRi;Z mRikn ds forj.k ls gSA eq[; fopkjksa esa ;g 'kkfey gS fd D;k daiuh mRikn dks HkkSfrd LVksjÝaV] 

vkWuykbu ;k nksuksa forj.k pSuyksa ds ek/;e ls cspsxhA tc bls LVksjÝaV esa cspk tkrk gS] rks bls fdlh çdkj dk HkkSfrd 

mRikn IyslesaV feyrk gS\ tc bls vkWuykbu cspk tkrk gS] rks bls fdlh çdkj dk fMftVy mRikn IyslesaV feyrk gS\ 

 inksUufr 

çeks'ku] pkSFkk ih] ,dh—r foi.ku lapkj vfHk;ku gSA çpkj esa fofHké çdkj dh xfrfof/k;k¡ 'kkfey gSa tSls foKkiu] 

fcØh] fcØh çpkj] tulaidZ] çR;{k foi.ku] çk;kstu vkSj xqfjYyk foi.kuA  

çpkj bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd mRikn mRikn thou pØ ds fdl pj.k es gSA foi.kd le>rs gSa fd miHkksäk 

fdlh mRikn dh dher vkSj forj.k dks mldh xq.koÙkk ds lkFk tksM+rs gSa] vkSj os lexz foi.ku j.kuhfr rS;kj djrs 

le; bls /;ku esa j[krs gSA  

 

ekdsZfVax dh fofHkUu vo/kkj.kk,¡ 

 mRiknu vo/kkj.kk & 

i. ;g vo/kkj.kk rc dh vo/kkj.kk gS tc vkS|ksfxd Økafr dk çkjaHk gqvkA bls lcls çkphu vo/kkj.kk ekuk tkrk gSA 

blds vuqlkj mRiknd ftl Hkh oLrq dk mRiknu o foØ; djsxk miHkksäk Ø; djsxk gh D;ksafd bl le; mi;ksx 

de gksus ls mRiknu de Fkk rFkk ekax iwfrZ ls vf/kd FkhA oLrqvksa ds foØ; esa dksbZ Hkh ijs'kkuh dk lkeuk ugha 

djuk iM+rk FkkA ftruk Hkh mRiknu fd;k tk, og fcd tkrk FkkA 

ii. oLrqvksa dh xq.koÙkk ij de mRiknu ij vf/kd /;ku fn;k tkrk Fkk rkfd de ykxr ij vf/kd mRiknu djds 

T;knk ls T;knk ykHk dek;k tk ldsA miHkksäk dh vko';drk rFkk :fp;ksa ij dksbZ /;ku ugha fn;k tkrk FkkA 

iii. mRiknu esa ykHk feyus ls vf/kd ls vf/kd yksx mRiknu esa vkdj ykHk dekus ds fy, çksRlkfgr gksus yxs rFkk 

vf/kd mRiknu gksus yxkA  

iv. tSls & tSls mRiknu esa o`f) gqbZ vkSj iwfrZ c<+rs yxh vkSj miHkksäk dks ,d çdkj dh oLrq ds fy;s fofHkUu mRiknd 

miyC/k gksus yxsA oSls & oSls miHkksäk dk /;ku xq.koÙkk rFkk vPNh fdLe dh vkSj gksus yxkA blfy, cktkj esa 

cus jgus ds fy, mRiknu dh xq.koÙkk esa o`f) djuh iM+h ftlds pyrs mRikn dh vo/kkj.kk dk mn~Hko gqvkA  

v. bl vo/kkj.kk esa mRiknd viuh oLrqvksa dh xq.koÙkk ij /;ku nsus yxk rFkk lkFk gh lkFk çfrLi/kkZ ds mRikn dk 

Hkh /;ku j[kuk 'kq: dj fn;kA 
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 foØ; vo/kkj.kk & 

i. tSls &tSls cktkj esa ifjorZu vkrs x, oSls & oSls ekdsZfVax Ik;kZoj.k esa Hkh ifjorZu gksrs jgsA cktkj dk vkdkj cM+k 

gks x;kA cgqr ls mRiknd mRiknu djus yx x;sA 

ii. vf/kd mRiknu ls iwfrZ dh ek=k c<+ xbZ ftlls xzkgdksa dks ,d gh mRikn dh fofHkUu xq.koÙkk rFkk fdLe dh 

miyC/krk gksus yx xbZA bldk ifj.kke ;g gqvk fd foØsrkvksa dks vius vfrfjä mRiknu dh fcØh gsrq foØ; 

lao/kZu dh vko';drk gksus yxhA D;ksafd miHkksäk mlh mRikn dks Ø; djus yxk ftldh tkudkjh foØsrk çnku 

djrk rFkk foØ; lao/kZu }kjk Ø; gsrq vkdf"kZr dj ldrk FkkA 

iii. bl vo/kkj.kk esa ;g ekuk tkus yxk fd fdlh Hkh oLrq dks mfpr foØ; lao/kZu }kjk xzkgdksa dks çksRlkfgr dj cspk 

tk ldrk gSA ijarq bl ckr ij /;ku ugha fn;k x;k fd ;g rduhd nh?kZdky esa ç;qä ugh gks ldrhA nh?kZdky 

ds fy, xzkgd dh larqf"V t:jh gksrh gSA 

 foi.ku vo/kkj.kk & 

i. foØ; vo/kkj.kkvksa dh dfe;ksa ds pyrs miHkksäkvksa ds O;ogkj ij vuqla/kku fd;s x;s ftlls ekdsZfVax dh vo/kkj.kk 

dk fuekZ.k gqvkA ftlesa ;g ekuk x;k fd miHkksäk dks nh?kZdky rd vius mRikn dks Ø; djus ds fy, çksRlkfgr 

djus ds fy, ekdsZfVax lcls vko';d gSA mldh larqf"V gh vius mRikn dh ek¡x nh?kZdky rd cuk, j[ksxhA 

ii. bl vo/kkj.kk dk eq[; y{; xzkgdksa dh bPNk o vko';drkvksa dks /;ku esa j[kdj muds vuqlkj gh mRikn miyC/k 

djokuk gSA ;g xzkgd ç/kku vo/kkj.kk gSaA laLFkkvksa ds fu.kZ; miHkksäk dks /;ku esa j[kdj fy, tkrs gSA 

iii. mnkj.kkFkZ feDlh cukus okyh daiuh dks Kkr gqvk fd xzkgd dks feDlh esa rhu tkjksa dh vko';drk gksrh gS] mlls 

gh twl Hkh cu tk, ,sls çko/kku vyx ls pkgrk gS rks ekdsZfVax dh vo/kkj.kk  xzkgd dh vko';drkvksa ls çkjaHk 

gksdj mudh larqf"V ij vkdj iw.kZ gksrh gSA 

 lkekftd ekdsZfVax vo/kkj.kk &  

i. ;g lcls ubZ vo/kkj.kkk gSA bl vo/kkj.kk ds vfLrRo esa vkus dk lcls cM+k vk/kkj gS lekt Ik;kZoj.k çnw"k.k 

lalk/kuksa esa vkbZ deh] tula[;k dh of̀)] eqnzk LQhfr] ouksa dh dVkbZ vkfnA lekt esa fdlh Hkh oLrq dh ekax c<+us 

ls mRiknd mu mRiknksa dk mRiknu  vf/kd ek=k esa djus yx tkrk gS vkSj bl otg ls vkS|ksfxdj.k c<+rk x;k 

vkSj bl otg ls çk—frd lalk/kuksa dk vf/kd mi;ksx c<+kA bu lc gkfudkjd dkj.kkas dks de djus ds fy, 

lkekftd ekdsZfVax dh vo/kkj.kk dk mn; gqvk ftlds vuqlkj ekdsZfVax esa /;ku fn;k tkus yxk fn;k tkus yxk 

fd ,slh oLrqvksa dk mRiknu fd;k tk, ftlls lalk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx gks vkSj {k; de gks rFkk ml 

mRiknu ds cuus dh çfØ;k ls ysdj mRikn Hkh Ik;kZoj.k fgrS"kh gksA laLFkkvksa ds ykHk dekus ds y{; ds lkFk & 

lkFk lekt dY;k.k ds dk;Z Hkh laLFkk dks djus iM+sxsA 
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foi.ku dh j.kuhfr;k¡ 

ikjEifjd foi.ku 

 

vkmVMksj ekdsZfVax fçaV ekdsZfVax çR;{k 

foi.ku bysDVªkWfud ekdsZfVax] bosUV 

ekdsZfVax 

fMftVy foi.ku 

 

lpZ batu foi.ku] bZ&est foi.ku] lks'ky 

ehfM;k foi.ku] lgc)  ekdsZfVax 

 foi.ku dh j.kuhfr;k¡  

 

 

 

 

 

 

 

çkS|ksfxdh vkSj baVjusV ls igys] ikjaifjd foi.ku çkFkfed rjhdk Fkk ftlls daifu;ka xzkgdksa rd viuk lkeku igqapkrh 

FkhA ikjaifjd j.kuhfr;ksa ds eq[; çdkjksa esa 'kkfey gSA 

i. vkmVMksj ekdsZfVax% & blesa miHkksäk ds ?kj ds ckgj foKkiu dk lkoZtfud çn'kZu 'kkfey gSA blesa gksfMZax] caspksa 

ij eqfnzr foKkiu] okguksa ij fLVdj jSi] ;k lkoZtfud ifjogu ij foKkiu 'kkfey gSA  

ii. fçaV ekdsZfVax %& blesa NksVh] vklkuh ls eqfnzr lkexzh 'kkfey gksrh gS ftls nksgjkuk vklku gksrk gSA ijaijkxr :Ik 

ls ] daifu;ka vDlj eqfnzr lkexzh dk cM+s iSekus ij mRiknu djrh Fkha] D;ksafd eqfnzr lkexzh lHkh xzkgdksa ds fy, 

leku gksrh FkhA vkt] eqnz.k çfØ;kvksa esa vf/kd yphysiu dk eryc gS fd lkefxz;ksa dks vyx fd;k tk ldrk gSA  

iii. çR;{k foi.ku %& blesa laHkkfor xzkgdksa dks forfjr dh tkus okyh fof'k"V lkexzh 'kkfey gSA dqN fçaV ekdsZfVax 

lkexzh esy dh tk ldrh gSA vU;Fkk] çR;{k foi.ku ek/;eksa esa dwiu] eq¶r lkeku ds fy, okmpj ;k iSEQysV 

'kkfey gks ldrs gSA  

iv. bysDVªkWfud ekdsZfVax %& blesa foKkiu ds fy, Vhoh vkSj jsfM;ksa dk mi;ksx 'kkfey gSA fMftVy lkexzh ds laf{kIr 

foLQksV ds ek/;e ls] ,d daiuh n`'; ;k Jo.k ehfM;k ds ek/;e ls xzkgd rd tkudkjh igqapk ldrh gS tks 

eqfnzr :i dh rqyuk esa n'kZdksa dk /;ku csgrj <ax ls [khap ldrh gSA 

v. bosaV ekdsZfVax %& blesa mRiknksa ds ckjs esa ckr djus ;k mRiknksa dks çnf'kZr djus ds volj ds fy, laHkkfor xzkgdksa 

dks ,d fof'k"V LFkku ij bëk djus dk ç;kl 'kkfey gSA blesa lEesyu] O;kikj 'kks] lsfeukj] jksM 'kks ;k futh 

dk;ZØe 'kkfey gSA  

 fMftVy foi.ku 

fMftVy ekdsZfVax dh 'kq:vkr ds lkFk ekdsZfVax m|ksx ges'kk ds fy, cny x;k gSA ikWi & vi foKkiuksa ds 'kq:vkrh 

fnuksa ls ysdj ns[kus ds bfrgkl ds vk/kkj ij yf{kr IyslesaV rd] vc u, rjhds gSa ftuls daifu;ksa fMftVy ekdsZfVax 

ds ek/;e ls xzkgdksa rd igqp ldrh gSA  

 [kkst batu foi.ku% & blesa nks rjhdksa ls [kkst VªSfQd c<+kus dk ç;kl djus okyh daifu;ka 'kkfey gSA lcls 

igys] daifu;ka ifj.kke i`"Bksa ij IyslesaV ds fy, [kkst batu dks Hkqxrku dj ldrh gSA nwljk] daifu;ka [kkst 

ifj.kkeksa esa O;ofLFkr :Ik ls mPp LFkku ikus ds fy, [kkst batu vuqdwyu ¼,lbZvks½ rduhdksa ij tksj ns ldrh gSA 
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 bZ & esy ekdsZfVax %& blesa daifu;ka xzkgd ;k laHkkfor xzkgd ds bZ&esy irs çkIr djuk vkSj lans'k ;k lekpkj i= 

forfjr djuk 'kkfey gSA bu lans'kksa es dwiu] NwV ds volj ;k vkxkeh fcØh dh vfxze lwpuk 'kkfey gks ldrh 

gSA 

 lks'ky ehfM;k ekdsZfVax%& blesa fof'k"V lks'ky ehfM;k IysVQkWeZ ij vkWuykbu mifLFkfr cukuk 'kkfey gSA lpZ 

batu ekdsZfVax dh rjg] daifu;ka xYxksfjne dks ck;ikl djus ds fy, Hkqxrku fd, x, foKkiu ns ldrh gSaA vkSj 

n'kZdksa }kjk ns[ks tksu dh vf/kd laHkkouk çkIr dj ldrh gSaA vU;Fkk] dksbZ daiuh lkexzh iksLV djds] vuq;kf;;ksa 

ds lkFk ckrphr djds] ;k QksVks vkSj ohfM;ksa tSls ehfM;k viyksM djds O;ofLFkr :Ik ls c<+us dk ç;kl dj 

ldrh gSA 

 lgc) foi.ku%& blesa xzkgdksa dh :fp c<+kus ds fy, rhljs i{k ds foKkiu dk mi;ksx djuk 'kkfey gSA vDlj] 

,d lg;ksxh ftls fdlh fcØh ls deh'ku feysxk] og lac) foi.ku djsxk D;ksafd rhljs i{k dks ml oLrq dh fcØh 

pykus ds fy, çksRlkfgr fd;k tkrk gS tks mudk viuk ewy mRiknu ugha gSA  

 ekdsZfVax ds çdkj  

ekdsZfVax ds ik¡p 'kh"kZ çdkj fuEufyf[kr gSa &  

 fjys'kuf'ki ekdsZfVax & 

 bl çdkj dh ekdsZfVax xzkgd ds lkFk laca/k cukus] ekStwnk fj'rksa dks csgrj cukus vkSj xzkgd oQknkjh c<+kus 

ij dsfUnzr gSA 

 oMZ vkWQ ekmFk &  

 ;g ekdsZfVax n`f"Vdks.k dk lcls 'kfä'kkyh çdkj gSA ;g iwjh rjg ls bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd vki 

mRikn vkSj lsokvksa dh xq.koÙkk ls xzkgdksa ij D;k çHkko NksM+rs gSA 

 ftu xzkgdksa us lsok dk fodYi pquk gS ;k dksbZ mRikn [kjhnk gS] os daiuh dh vksj ls bls vius nksLrksa] 

lgdfeZ;ksa vkSj iM+ksfl;ks vkfn ds chp rHkh çpkfjr djsaxs] tc os lrq"V gkasxsA ;fn os çHkkfor ugha gS] rks 

bldk ifj.kke udkjkRed çpkj gks ldrk gSA  

 fMftVy ekdsZfVax 

 ;g vke rkSj ij baVjusV ij fn[kkbZ nsrh gSA lHkh ekdsZfVax fooj.k baVjusV ij fn, x, gS vkSj fofHkUu rjhdksa 

ls dbZ IysVQkWeZ çpkfjr fd, x, gSA 

 l'kqYd foKkiu%& 

 blesa Vhoh foKkiu] jsfM;ks vkSj fçaV ehfM;k foKkiu tSls ikjaifjd ekdsZfVax n`f"Vdks.k 'kkfey gSA  

 dkWt ekdsZfVax 

 ;g n`f"Vdks.k fdlh QeZ ds mRiknksa vkSj lsokvksa dks fdlh lkekftd dkj.k ;k eqís ls tksM+rk gSA blfy,] bls 

dkj.k&lac/akh ekdsZfVax ds :Ik esa tkuk tkrk gSA  
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 fMftVy ekdsZfVax 

fMftVy ekdsZfVax baVjusV ij fMftVy rduhdksa ds bLrseky esa vkus okys çksMDV ;k lsokvksa dh ekdsZfVax gksrh gSA 

fMftVy ekdsZfVax esa eksckby Qksu ,sIl ds tfj, fMLIys ,MojVkbftax vkSj vU; fdlh Hkh fMftVy ek/;e dk bLrseky 

'kkfey gSA 

 vkt dk ;qx vkWuykbu gS] tSls vkWuykbu 'kkWfiax] fVdV cqfdax] fjpktZ] fcy Hkqxrku] vkWuykbu Vªkats'ku vkfn tSls 

dbZ dke ge baVjusV ds tfj, vkjke ls ?kj cSBs&cSBs dj ldrs gSA  

 ;fn ge ekdsZV dh fLFkfr ij utj Mkys rks yxHkx 80% [kjhnnkrk fdlh Hkh çksMDV dks [kjhnus ;k lfoZl ysus ls 

igys vkWuykub fjlpZ djrs gS] ,sls esa fdlh Hkh daiuh ;k fctusl ds fy, fMftVy ekdsZfVax egRoiw.kZ gks tkrh gSA  

 fMftVy ekdsZfVax 'kCn lky 2000 ds ckn T;knk yksdfç; gksuk 'kq: gqvkA tc baVjusV esa lpZ batu ekdsZfVax] 

lks'ky ehfM;k] ,sIl vkfn dk fodkl gqvk rc ls ;g 'kCn yksxks ds fy, vke cu x;kA fMftVy ekdsZfVax og gS 

ftlesa ge vius eksckby vkSj daI;wVj tSls fMftVy midj.kksa }kjk vius çksMDV dks fo'o Lrj ij çpkj dj ldrs 

gSA 1980 ds n'kd esa loZçFke x;s fMftVy ekdsZV dks LFkkfir djus gsrq dqN ç;kl fd, x, ijarq og lQy ugha 

gks ik,A 1990 ds n'kd esa vkf[kj esa bldk uke o mi;ksx 'kq: gqvkA  

 fMftVy ekdsZfVax ds ykHk & 

 ;g cgqr de iSlksa esa dh tk ldrh gSA bls vki :100 ;k 1]000 ls Hkh 'kq: dj ldrs gSA 

 ;g ge flQZ vkSj flQZ mUghsa yksxksa rd vius foKkiuksa dks igqapk ldrs gSA ftUgsa gekjs çksMDV~l ;k fQj lfoZlst 

dh t:jr gSA tcfd VªsfM'kuy ekdsZfVax esa ,slk laHko ugha gSA  

 fMftVy ekdsZfVax djus esa vklku gSA  

 lkFk gh lkFk ge vklkuh ls vius dSaisu esa t:jh cnyko dj ldrs  gSA 

 blesa çk;% dUos'ku jsV vPNk gksrk gSA ;kuh yksx tYnh ls xzkgd cu tkrs gSA 

 baVjusV ekdsZfVax esa tkWc ds dbZ fodYi gSA 

 baVjusV ekdsZfVax dh eq[; vo/kkj.kkvksa dks etcwr djukA 

 viuh ekStwnk O;kolkf;d osclkbV ;k CykWx dk çpkj djukA 

 vkidh  SEO Vhe dSls dke dj jgh gS] bldh csgrj fuxjkuh dj ldrs gSA 

 baVjusV ekdsZVlZ ds :Ik esa ?kj ls dke ¼odZ ÝkWe gkse½ ls ,d ÝhykUl ds :Ik esa dke dj ldrs gSA  

 fMftVy ekdsZfVax ds uqdlku & 

 fMftVy ekdsZfVax djus ds fy, vkidks çf'k{k.k dh t:jr gksrh gSA vkidks gj çdkj ds Vwy ds ckjss esa lh[kuk 

iMs+xkA 

 Up to date jgus dh t:jr gksrh gS] D;ksafd lHkh Vwy fu;fer :Ik ls u;s & u;s viMsV ds lkFk vkrs gSA 

 'kq:okr esa vkids foKkiuksa ;k dVsaV dks Optimize djus ds fy, le; yxrk gSA 

 fMftVy ekdsZfVax vljnkj vkSj de ctV esa laHko gS blfy, blesa mPp çfrLi/kkZ jgrh gSA 
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 vkidks vius çksMDV dks yksxksa ds lkeus is'k djus ds fy, ;wfud vkbZfM;k lkspus gksaxs] ;k dgs rks vkidks 

jpukRed (Creative) cukuk gksxkA 

 vkids fujk'k dLVej vkids iksLV esa desaV dj ldrs gS vkSj çksMDV dh dfe;ksa dks mtkxj dj ldrs gS] ftlls 

vkidks uqdlku >syuk iM+ ldrk gSA  

 lpZ batu vkWfIVekbts'ku (SEO) 

 ;g ,d ,slh rduhd ¼ek/;e½ gS tks vkidh osclkbV dks lpZ batu ds ifj.kke ij lcls Åij tcg fnykrk gSA 

ftles O;wvlZ dh la[;k esa o`f) gksrh gSA blds fy, vius osclkbV dks dhoM~Zl vkSj SEO xkbMykbUl ds eqrkfcd 

cukuk gksrk gSA  

 lks'ky ehfM;k & 

 lks'ky ehfM;k dbZ çdkj dh osclkbVksa tSls Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn vkfn ls feydj cuk gSA 

lks'ky ehfM;k ds ek/;e ls O;fä vius fopkjksa] Hkkoksa dks gtkjksa yksxksa ds lkeus j[k ldrk gSA tSls fd vki lcus 

ns[kk gksxk fd tc ge ;s lkbVksa dks ns[krs gS rks bl ij FkksMh&FkksMh nsj esa foKkiu fn[krs gS ;g foKkiu vkidh 

ilan ls tqMs gks Hkh ldrs gSa vkSj ugha Hkh A  

 besy ekdsZfVax  

 besy ekdsZfVax gj çdkj ls gj daiuh ds fy, vko';d gS D;ksafd dksbZ Hkh daiuh u;s çLrko vkSj NwV xzkgdksa dks 

le; vuqlkj blds }kjk nsrs gS ftlds fy, bZesy ekdsZfVax] fMftVy foi.ku dk ,d lqxe jkLrk gSA fdlh Hkh 

daiuh }kjk vius mRiknksa dks bZesy }kjk igqapkus dks bZesy ekdsZfVax dgrs gSA  

 ;wV~;wc pSuy & 

 ;wV~;wc] lks'ky ehfM;k ekdsZfVax dk ,d ,slk ek/;e gSA ftlesa mRiknd vius çksMDV~l dks yksxksa ds lkeus lh/kk 

igqapk ldrk gSA 

 ,fQfy,V ekdsZfVax & 

 osclkbV] CykWx vkSj fyaDl ds ek/;e ls mRiknksa ds foKkiu djus dks ,fQfy,V ekdsZfVax dgk tkrk gSA blds 

varxZr vki viuk fyad cuk dj vius mRikn dks ml fyad ij viyksM djrs gSA tc xzkgd ml fyad }kjk 

vkidk mRikn [kjhnrk gS rks vkidks ml ij esgurkuk feyrk gSA 

 ,Il ekdsZfVax 

 baVjusV ij vyx & vyx çdkj ds ,Il cukdj yksxksa rd igaqpus vkSj mu ,Il }kjk vius mRikn dk çpkj djus 

dks gh ,Il ekdsZfVax dgrs gSA vktdy cM+h la[;k esa yksx esa LekVZQksUl dk mi;ksx dj jgs gSA cM+h & cM+h 

daifu;ka vius ,Il cukrh gS vkSj ,Il dks yksxksa rd igqapkrh gSA 

 usVodZ ekdsZfVax ds çdkj 

usVodZ ekdsZfVax dks rhu vko';d Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA ;s Jsf.k;ksa bl ek;us esa leku gS fd os 

O;fä;ksa dks viuk O;olk; pykus ds fy, vius futh usVodZ dk mi;ksx djus ds fy, dgrs gSA bu usVodksa ds ek/;e 

ls] O;fä fcØh  djrs gS ;k mRikn cspus ds fy, nwljksa dks HkrhZ djrs gSA 
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 flaxy fV;j ekdsZfVax (Single Tear Marketing) 

 ;g usVodZ ekdsZfVax dk igyk çdkj gS ftls blds uke ls gh igpkuk tk ldrk gS] gkykafd ;g dkQh iqjkuk 

rjhdk gS ysfdu vktdy ;g Hkh yksdfç; gS] ijarq bl ,d u, uke ls Hkh tkuus yxs gS blfy, ,fQfy,V 

ekdsZfVax Hkh bls dgrs gSA 

 bles vkidks ,d daiuh Tokbu djrh gksrh gS vkSj vkids }kjk gksus okyh çR;sd Sale ds Åij vkidks daiuh ,d 

deh'ku nsus ds fy, ftEesnkj gksrh gSA 

 flaxy fV;j ;k flaxy ysoy ekdsZfVax esa vkidks T;knk ls T;knk xzkgd cukus gS D;ksafd çR;sd xzkgd ds vk/kkj ij 

gh vkidks fuf'pr çfr'kr@¶ySV deh'ku feyus okyk gSA  

 tSls vkius ,d A uke ds xzkgd dks dqN çksMDV@lfoZl [kjhnus ds fy, lq>ko fn;k vkSj og vkids lq>ko 

ij [kjhnkjh Hkh dj ysrk gS rks vkidks ml [kjhnh ij deh'ku feysxkA  

 ysfdu ;fn og A uked xzkgd B uked O;fä@xzkgd dks [kjhnus dk lq>ko nsrk gS rks vkidks blls dksbZ 

Hkh deh'ku ugha feysxk vkSj u gh xzkgd A dksbZ deh'ku feysxk] Qk;nk flQZ daiuh dks gh gksus okyk gSA  

vktdy flaxy fV;j@ou ysoy ekdsZfVax dks cgqr gh de u ds cjkcj daifu;ka bLrseky djrh gS] ijarq baVjusV 

vk/kkfjr daifu;ka bl usVodZ ekdsZfVax çdkj dk Hkjiwj mi;ksx dj jgh gS vkSj vusd baQqysalj@;wV~;wcj dks deh'ku 

vk/kkfjr jkstxkj ns jgh gSA 

 lgc) ekdsZfVax (Affiliate marketing) 

 usVodZ ekdsZfVax dk ,d u;k igyw vkWuykbu lac) ekdsZfVax IysVQkWeZ dk mi;ksx djuk gSA osclkbV ekfyd vkSj 

CykWxj vius IysVQkWeZ ij fof'k"V mRiknksa ds fyad ,dh—r djrs gSaA tc yksx mu fyad ij fDyd djrs gS vkSj 

mRikn [kjhnrs gS] rks osclkbV ekfyd dks jsQjy 'kqYd dk buke fn;k tkrk gSA ;g xzkgdksa dks ,d fo'ouh; 

lkbV rd igqap çnku djrk gSA tgka os foKkfir mRiknksa dks rqjar [kjhn ldrs gSA 

 lgc) fyad dk mi;ksx djus okyksa ds fy, blds ckjs esa ikjn'khZ gksuk egRoiw.kZ gSA ;s cazkM vkSj O;fäxr nksuksa ds 

fy, gtkjksa lgc) dk;ZØe gS ftudk ykHk mBk;k tk ldrk gSA fdlh çksxzke esa 'kkfey gksus ls igys lcls vf/kd 

Hkqxrku okys lac) çksxzke ij 'kks/k djuk lqfuf'pr djsaA 

 Vw fV;j ekdsZfVax 

 ;g usVodZ ekdsZfVax dk nwljk çdkj gS ftlesa vkidks nks ysoy rd deh'ku feyrk gS] ysfdu rhljs ysoy ls 

vkidks dksbZ Qk;nk ugha feysxkA  

 eYVhysoy ekdsZfVax (Multilevel marketing)  

 ;g rhljk vkSj lcls yksdfç; usVodZ ekdsZfVax çdkj gS ftlesa rhu ;k rhu ls vf/kd ysoy@fV;j gksus ds dkj.k 

bls eYVh ysoy ekdsZfVax ;k eYVh Vh;j ekdsZfVax dgrs gSA 

 ,eos] osLVht] Mi Lifestyle, Asclepius Wellness tSlh ikWiqyj daiuh blh usVodZ ekdsZfVax çdkj dk bLrseky 

djrh gSA  

 eYVh ysoy gksus ds dkj.k blesa eYVh ysoy iSlk fMLVªhC;wV gksrk gS] dksbZ daiuh 7 ysoy] dksbZ 10 ysoy rks dksbZ 

vufyfeVsM ysoy rd deh'ku fMLVªhC;wV fd;k djrh gSA  
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 çR;{k ekdsZfVax (Direct Marketing) 

 bl ,dy & Lrjh; foi.ku ç.kkyh ds fy, fdlh mRikn ;k lsok dks cspus ds fy, fdlh O;fä dks fdlh dk;ZØe 

ds fy, lkbu vi djuk vko';d gksrk gSA tks O;fä bu çksxzke ds fy, lkbu vi djrs gS] mUgsa forjdksas dh HkrhZ 

djus dh vko';drk ugha gksrh gS vkSj mUgsa dsoy muds }kjk dh xbZ çR;{k fcØh ds fy, Hkqxrku fd;k tkrk gSA 

 çR;{k foi.ku fcØh dk lcls rkRdkfyd :Ik gSA dksbZ ,slk mRikn <w<s tks vkidks ilan gks vkSj vius fe=ksa vkSj 

ifjokj dks mls [kjhnus ds fy, çsfjr djsaA bl çdkj dh usVodZ ekdsZfVax esa 'kkfey dqN 'kh"kZ daiuh;k¡ eSjh ds 

dkWLesfVDl] ,ou dkWLesfVDl vkSj iSEiMZ 'ksQ fdpu lIykbZt gSA  
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usVofdZax ,d vke is’ks ;k fo’ks"k #fp okys yksxkas ds chp vDlj vukSipkfjd lkekftd lsfVax esa lwpukvksa vkSj fopkjksa 

dk vknku&iznku gSA is’ksoj vius ifjfprksa ds nk;js dk foLrkj djus] vius {ks= esa ukSdjh ds voljksa ds ckjs esa tkuus 

vkSj vius {ks= esa lekpkjksa vkSj fodkl ds ckjs esa tkx:drk c<+kus ds fy, usVofdZax dk mi;ksx djrs gSaA 

usVofdZax dk mi;ksx is’ksojksa }kjk vius ifjfprksa dk nk;jk c<+kus] ukSdjh ds voljksa ds ckjs esa tkuus vkSj vius {ks= esa 

lekpkjksa vkSj #>kuksa ds ckjs esa tkx:drk c<+kus ds fy, fd;k tkrk gSA 

O;olk; Lokeh mu yksxkas vkSj daifu;ksa ds lkFk laca/k fodflr djus ds fy, usVodZ cukrs gSa ftuds lkFk os Hkfo"; esa 

O;olk; dj ldrs gSaA  

O;olkf;d usVofdZax IysVQkWeZ yksxksa dks vU; is’ksojksa ds lkFk tqM+us] lewgksa esa 'kkfey gksus] CykWx iksLV djus vkSj 

tkudkjh lk>k djus ds fy, ,d vkWuykbu LFkku iznku djrs gSaA 

 usVofdZax dh vko’;drk 

 O;kolkf;d usr`Ro mRiUu djsa %& is’ksoj :Ik ls nwljksa ds lkFk usVofdZax djus ls vkidks fcfØ ds u, voljksa dh 

igpku djus esa enn fey ldrh gSA ;g fctusl&Vw&fctusl ¼ch2ch½ daifu;ksa ds fy, fo’ks"k :Ik ls izklafxd gks 

ldrk gS] D;ksafd os equkQk c<+kus ds fy, vU; daifu;ksa ds laj{k.k ij fuHkZj gSaA 

 m|ksx ekudksa dks tkus %& u, O;kolkf;d laidZ izkIr djus ls vkidks vius m|ksx dh lkekU; j.kuhfr;ksa vkSj 

loksZŸke izFkkvksa dks le>us esa enn fey ldrh gSA mnkgj.k ds fy,] ,d u;k fdjkuk LVksj ;g tku ldrk gS fd 

dkSu ls foØsrk LFkkuh; {ks= esa lcls yksdfiz; rktk mit dh vkiwfrZ djrs gSaA  

 izeq[k #>kuksa dks igpkusa %& m|ksx vDlj le; ds lkFk cnyrs gSa] blfy, vU; O;kolkf;d is’ksojksa ds lkFk 

ldkjkRed laca/k cuk, j[kus ls vkidks uohure lekpkjksa ;k uokpkjksa ds ckjs es a lwfpr jgus esa enn fey ldrh 

gSA mnkgj.k ds fy,] ;fn vki ,d lkW¶Vos;j bathfu;j gSa] rks vki lks’ky ehfM;k ds ek/;e ls vU; izksxzkej ds 

lkFk ubZ dksfMax rduhdksa dk vknku&iznku dj ldrs gSaA 

 czkaM tkx:drk c<+k,¡ %& vius fopkjksa vkSj j.kuhfr;ksa dks vU; is’ksojksa ds lkFk lk>k djus ls mUgsa O;olk; ds 

fe’ku vkSj ewY;ksa dks le>us esa enn fey ldrh gSA ;g laHkkfor u, xzkgdksa ds fy, vius dke dk foKkiu djus 

okys jpukRed is’ksojksa ds fy, fo’ks"k :Ik ls izklafxd gks ldrk gS] D;kasafd os ubZ ifj;kstukvksa dks [kkstus ds fy, 

vius Lo;a ds foi.ku iz;klksa ij Hkjkslk dj ldrs gSaA 

 fofHkUu n`f"Vdks.kksa dks le>sa %& is’ksojksa ds ikl vDlj dqN dk;ksZa dks djus ;k xfrfof/k;ksa dh ;kstuk cukus ds ckjs 

esa fofHkUu n`f"Vdks.k gksrs gSaA vkids m|ksx esa dbZ O;fDr;ksa ds lkFk ckrphr djus ls vkidks O;kolkf;d izfØ;kvksa 

esa lq/kkj ds fy, vizR;kf’kr j.kuhfr;k¡ lh[kus esa enn fey ldrh gSA 

 ekxZn’kZu izkIr djsa %& m|ksx txr ds usrkvksa ds ikl vkerkSj ij cM+s iSekus ij laidZ lwfp;ka vkSj lk>k djus ds 

fy, dbZ o"kksZa dk vuqHko gksrk gSA bu O;fDr;ksa ds lkFk tqM+dj] vki fdlh daiuh dks dSls fodflr djsa vkSj 

vko’;d dk;Z dSls djsa] bl ij fo’ks"kK lykg izkIr dj ldrs gSaA  

usVofdZax 
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 viuk vkRefo’okl fodflr djsa %& vius  O;kolkf;d fopkjksa dks lk>k djus ls vkidks viuh O;kolkf;d izo`fŸk 

vkSj j.kuhfr;ksa ij Hkjkslk djus esa enn fey ldrh gSA ifj.kkeLo:Ik] vki dk;ZLFky esa vkf/kd voljksa dh ryk’k 

dj ldrs gSa vkSj is’ksojksa ds lkFk nh?kZdkfyd laca/k fodflr djus dh laHkkouk c<+k ldrs gSaA 

 usVodZ ds izdkj 

bckjk vkSj gaVj ¼2007½ us vius ys[k ^^gkm yhMlZ fØ,V ,aM ;wt usVoDlZ** esa fuEufyf[kr usVodksZa dh ppkZ dh gS&  

1. ifjpkyu usVodZ  

ifjpkyu usVodZ mu laidksZa ¼usVodksZa½ ls cus gksrs gSa tks fdlh xfrfof/k dk leFkZu ;k vojks/k dj ldrs gSaA 

 laidZ %  

 vf/kdka’kr% vkarfjd gksrs gSa] tSls deZpkjh] lgdehZ vkSj ofj"B vf/kdkjhA 

 blesa vkiwfrZdrkZ] forjd vkSj xzkgd tSls izeq[k ckgjh yksx 'kkfey gSA  

 os orZeku ekaxksa vkSj dke iwjk djus ij /;ku dsafnzr dj jgs gSaA 

2. O;fäxr usVodZ  

 O;fäxr usVodZ vf/kdrj vkids O;olk; ls ckgj ds djhch laidZ gksrs gSaA 

 blds jkgr vius O;kolkf;d mUufr dks c<+kok nsdj mlesa lq/kkj djsaA 

 lkFk gh mi;ksxh tkudkjh vkSj jsQjy iznku djsaA  

3. lkefjd@j.kuhfrd usVodZ  

 Hkfo"; ds voljksa vkSj pqukSfr;ksa ds fy, rS;kjh djukA 

 ,d Lora= n`f"Vdks.k izkIr djukA 

 laidZ ckgjh ;k vkarfjd gks ldrs gSa vkSj blesa fo’ks"kK 'kkfey gksrs gSa tks fn’kk iznku dj ldrs gSa vkSj vkidks 

lQy gksus esa enn dj ldrs gSaA 

 j.kuhfrd usVodZ lcls egRoiw.kZ izHkko Mkyrs gSaA 

4. etcwr laidZ usVodZ  

 ,sls laxBu ftudk mÌs’; lnL;ksa dks O;kolkf;d jsQjy ds vknku&iznku esa enn djuk gSA 

 os lewg lkekfgd :Ik ls feyrs gSa] vkerkSj ij nksigj ds Hkkstu ;k uk’rs ijA 

5. lkewnkf;d lsok usVodZ  

 ukxfjd dk;ksZa ds fy, le; vkSj iz;kl nsus ds nkSjku] vki LFkk;h laca/k cukrs gSa tks vkids O;fäxr vkSj 

O;kolkf;d usVodZ dks O;kidrk vkSj xgjkbZ iznku djrs gSaA 

 ;fn vki ykHk ds fy, ugha cfYd ;ksxnku nsus ds fy, tkrs gSa] rks vkids }kjk vftZr lkekftd iwath varr% vkidks 

vU; rjhdksa ls vkSj vU; fn’kkvksa ls iqjL—r djsxhA 

6. O;kolkf;d laxBu 

 ,d is’ksoj la?k dk izkFkfed mÌs’; lwpukvksa vkSj fopkjksa dk vknku&iznku djuk gksrk gSA 

mailto:lkefjd@j.kuhfrd
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 ,sls usVodZ esa 'kkfey gksus dk y{; mu lewgksa esa 'kkfey gksuk gS ftuesa vkids laHkkfor xzkgd ;k yf{kr cktkj 

'kkfey gksrs gSaA 

 dbZ lewg viuh lnL;rk mu yksxksa rd lhfer j[krs gSa ftuds ikl fof’k"V m|ksx izek.k&i= gksrs gSaA 

 vf/kd vk; mRiUu djus ds fy, ;k vius iw.kZ lnL;ksa dks laHkkfor foØsrkvksa dh ,d vPNh lwph nsus ds fy,] 

,lksflk,’kuksa dh c<+rh la[;k us ,d lg;ksxh lnL; Js.kh cukbZ gS] ftuds lnL; ml O;olk; ;k is’ks esa lfØ; 

ugha gS ftuds fy, lewg dk xBu fd;k x;k FkkA 

7. vkWuykbu@lks’ky ehfM;k usVodZ  

 lks’ky ehfM;k dk vkn’kZ mi;ksx vius dusD’ku vkSj QkWyksvlZ dks ewY; iznku djds vius czkaM vkSj mu yksxksa ds 

lkFk viuh fo’oluh;rk cukuk gS ftuls vki tqM+s gq, gSA 

 pkgs vki vkeus&lkeus usVofdZax ;k vkWuykbu usVofdZax ds ckjs esa ckrs dj jgs gksa& izfØ;k ds fy, fo’oluh;rk 

vkSj laca/k fuekZ.k vHkh Hkh egRoiw.kZ gSA  

 lks’ky ehfM;k ds lkFk] lQyrk dh dqath ,d ,slh j.kuhfr dh :ijs[kk rS;kj djuk gS tks bl ckr ij fopkj 

djrh gS fd vki vius vkWuykbu ekdsZfVax iz;klksa ds fy, okLrfod :Ik ls fdruk le; lefiZr dj ldrs gS vkSj 

yxkrkj cus jg ldrs gSaA  

 ,d lkIrkfgd 'ksM~;wy cuk,a ftlesa mu fof’k"V fnuksa vkSj le; dh :ijs[kk gks tks vki viuh lks’ky ehfM;k 

j.kuhfr fodflr djus esa [kpZ djsaxsA 

 usVofdZax ds ykHk 

 is’ksojksa ds O;kid usVodZ rd igqap %& ,d fctusl usVofdZax lewg esa 'kkfey gksus ls] vkidks leku fopkj/kkjk okys 

is’ksojksa ds O;kid usVodZ rd igaqp izkIr gksrh gS ;fn vki u, xzkgdksa ;k lg;ksfx;ksa dh ryk’k esa gSa rks ;g 

ennxkj gks ldrk gSA  

 laca/k cukus ds volj %& fctusl usVofdZax lewg vkidks vU; is’ksojksa ds lkFk laca/k cukus ds volj iznku dj 

ldrs gSaA ;s fj’rs vkids O;fäxr vkSj O;kolkf;d thou nksuksa esa lgk;d gks ldrs gSaA  

 lh[kus vkSj c<+us dk ekSdk %& fctusl usVofdZax lewg Hkh lh[kus dk ,d csgrjhu volj gks ldrs gSaA vki u, 

m|ksxksa vkSj :>kuksa ds ckjs esa tku ldrs gSa vkSj vkidks vius {ks= ds fo’ks"kKksa ls ckr djus dk volj Hkh fey 

ldrk gSA  

 usVofdZax ds uqdlku 

 lnL;rk dh ykxr %& dqN O;kolkf;d usVofdZax lewgksa esa 'kkfey gksuk egaxk gks ldrk gSA dqN is’ksojksa ds fy, 

,d ck/kk gks ldrh gS] [kkldj ;fn os vHkh 'kq:vkr dj jgs gSaA 

 le; dh izfrc)rk %& fctusl usVofdZax lewgksa dks vDlj lnL;ksa ls le; dh izfrc)rk dh vko’;drk gksrh gSA 

;g mu O;Lr is’ksojksa ds fy, dfBu gks ldrk gS ftuds ikl igys ls gh cgqr dqN gSA 

 cspus ds ncko %& dqN O;kolkf;d usVofdZax lewg lnL;ksa ij vius mRikn ;k lsok,¡ cspus dk ncko Mky ldrs 

gSaA ;g dqN yksxksa ds fy, v#fpdj gks ldrk gS] vkSj gks ldrk gS fd ;g gj fdlh ds fy, mi;qä u gksA 
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 csgrj usVofdZax gsrq lq>ko 

 O;kolkf;d laidZ  

 vius m|ksx ds Hkhrj ;k ckgj izeq[k laidkZsa@usVodksZa dks igpkusa vkSj muls tqMsa+A 

 mu yksxksa ds lkFk fj’rs cuk,a ftuds lkFk vkidh vPNh curh gSA 

 leku pqukSfr;ksa okys yksxksa ls ckr djsa rkfd vki ,d&nwljs dh enn dj ldsaA 

 O;kolkf;d ?kVuk,¡  

 fctusl czsdQkLV] lsfeukj vkSj lEesyu tSls izklafxd dk;ZØeksa esa tk,¡A 

 'kkfey gksus ds fy, vius {ks= ;k LFkkuh; {ks= ls laidksZa dks vkeaf=r djsaA 

 O;kikj 'kks vkSj izn’kZfu;ksa esa izpkj ds voljksa dk irk yxk,aA 

 m|ksx la?k  

 m|ksx la?kksa ds ek/;e ls vk;ksftr usVofdZax lewgksa esa lfEefyr gksaA 

 vius {ks= ls viMsV jgus ds fy, U;wtysVj vkSj vU; lalk/ku i<+saA 

 fo’oluh;rk cukus vkSj u, laidZ cukus ds fy, iz;kl djsaA 

 usVofdZax lewg   

 ftu lewgksa esa vki 'kkfey gks ldrs gSa] muds ckjs esa tkudkjh izkIr djus ds fy, vius O;kolkf;d lk>snkjksa 

vkSj xzkgdska ls ckr djsaA  

 fofHkUu izdkj ds O;olk;ksa ds yksxksa ls feyus ds fy, LFkkuh; lewgksa ¼tSls pSacj vkWQ dkWelZ] fQDdh vkfn½ esa 

Hkkx ysaA 

 ,d leku #fp;ksa okys yksxksa ls O;fäxr ;k vkWuykbu eqykdkr djsaA 

 vkWuyku usVofdZax  

 mi;qä lks’ky usVofdZax lkbVksa ij viuh izksQkby LFkkfir djsa vkSj mldk j[kj[kko djsaA  

 fyaDMbu tSls IysVQkWeZ ds ek/;e ls O;fä;ksa] O;olk;ksa vkSj lewgksa dk vuqlj.k djsa vkSj muls tqMsaA 

 viMsV izkIr djus ds fy, m|ksx L=ksrksa ls bZesy] U;wtysVlZ ds fy, lkbu vi djsaA 

 O;fäxr laidZ  

 mu nksLrksa vkSj ifjokjtuksa ls ckr djsa tks vkidk laidZ c<+kus esa enn dj ldrs gSaA 

 /;krO; gS fd jsQjy vDlj djhch laidksZa ds ek/;e ls izkIr gksrs gSaA  

 lkekftd dk;ZØeksa esa ,sls yksxksa ls feysa tks vkids O;kolkf;d fgrksa dks lk>k dj ldrs gSaA 

 


